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AGENDA HESSENMETALL

10:00 Uhr:

Er6ffnung & Begriuf3ung
u. Wolf/Matthias Mang | Vorstandsvorsitzender HESSENMETALL & Prasident der VhU

10:10:Uhr:

350/Jahre Bankhaus Metzler: Lehren aus der Vergangenheit, Weichen far die Zukunft
U’ Elenaivon Metzler/| Aufsichtsratin.des Bankhauses Metzler

10:30°Uhr:
Erfolg durch Vorbereitung: So optimieren Sie Ihr Unternehmen fir zuktnftige

Ent schei dungenhn
u Stefan Gotzen | Partner Financial Advisory bei Deloitte GmbH

10:50 Uhr:
Neue Wege der Geschaftsentwicklung: Kaufer und Verkaufer zusammenbringen . modern

und digital
U Ayse Mese | Geschaftsfihrerin Deutsche Unternehmerb6rse DUB.de

11:15 Uhr: Pause

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. | Die Zukunft im Blick, 1: 2025



AGENDA HESSENMETALL

11:30 Uhr:

Private Equity: Chancen fur Wachstum und Stabilitat i Moglichkeiten fur den Mittelstand
U. Daniel Seifert | Mitglied der Geschaftsleitung bei VR Equitypartner GmbH

11:50.Uhr:

Begleitungider Unternehmensnachfolge fir KMU
us SveniVolkert | Geschaftsfuhrer Blurgschaftsbank Hessen

12:10'Uhr:

Rechtliche Erfolgsfaktoren beiiUnternenmensibernahmen und Nachfolgeregelungen
U Dr. Markus S6hnchen | Rechtsanwalt und Partner bei'GORG Deutsche Wirtschaftskanzlei

12:30 Uhr:

|l m Tal k aEr f ahr un g Perspektiven zureUnternehmensnachfolge
u Diana Plettenberg | Plettenberg GmbH

U Bastian Greiner | Plettenberg Elektromotoren GmbH
U Elenawvon Metzler | Bankhaus Metzler

u. Wolf/Matthias Mang | HESSENMETALL & VhU

13:00 Uhr, MEET & EAT

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. | Die Zukunft im Blick, 13.03.2025
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HESSENMETALL

/’/ »\

/ BEGRUSSUNG p

Wolf Matthias Mang | Vorstandsvorsﬂzender HESSENMETALL

o 4 v/ 7 “
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Unabhingig seit 1674

METZLER

Frankfurt am Main
T. MMMM 2025



Unsere Geschichte beginnt 1674

Fa L e
Benjamin Metzler
grundet eine
Tuchhandlung in
Frankfurt am Main

1674

1716

Handel mit
Wechseln

Mit Christina
Barbara von Metzler
8 fuhrt erstmals eine

| Frau die Geschafte

178011800

Endgultiger
Wandel vom
Handels- zum
Bankhaus

Konzentration auf
Vermdgensverwaltung
und Geschéfts-
abwicklung fur Kunden

1871

- Um 1850

- ~ Fokussierung auf
Wi g Effektenhandel
und Depotgeschaft

======

boid gt



Unter Christoph und
Friedrich von Metzler
entwickelt sich das
Unternehmen zum
Investmenthaus

1971

1992

Wéhrend Friedrich von
Metzlers
Prasidentschaft wird
die Deutsche Borse AG
gegrundet

2022

2021/22

Metzler erwirbt erste
Krypto-Anleihe via
Blockchain-Technologie
und grindet das Digital
Assets Office fur digitale
Zukunftsthemen

Seit 351 Jahren im Familienbesitz

Mit Elena und Franz von Metzler hat die
zwolfte Generation Verantwortung im
Unternehmen Gbernommen, die ihren Blick
fest in die Zukunft gerichtet hat.

2024

Metzler feiert sein
350-jahriges Bestehen

S
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Metzler konzentriert sich auf seine Starken in vier
Geschaftsfeldern

METZLER
Asset Management Capital Markets Corporate Finance Private Banking
A Portfolio- A Betreuunginstitu- A Mergers &Acquisitions AVer me gens
management tioneller Kunden im (M&A) verwaltung
A ESGStrategien, Direktgeschaft A Neuordnung von AVer m°genstreuhand
Beratung und A Currency Management Gesellschafter-
Reporting A Handel in Aktien, strukturen
A Pension Management Devisen und Zinsen A Transaktionen mit
A Real Estate A Kapitalmarktfinanzie- Borsenbezug
Management rungen (ECM/DCM)
(USA/Europa) A Research in Aktien,
A Administrations- Devisen und Renten
dienstleistungen

Rund 800 Mitarbeiter in Frankfurt am Meerlint Dusseldorfr Hamburgr Minchenr Stuttgartr
AtlantaTt Los Angeles Seattlet Tokio




Unsere Werte

aFest i nhBilemieWNeiee
Wenn du es eilig hast, gehe |l angsam! o

Unabh?nglUWntemehimergeist Menschlichkeit



Lehren und Weichenstellungen zur Wahrung
der Unabhangic’'

Stabile und breiteEigenkapitalbasis
Starkung des Zusammenhalts deFamilie
LangfristigeStrategie
KeineRisiken eingehen, die die Existenz gefahrden
Die dreij 9 lbeachten

Mut zurVeranderung



Rechtliche Hinwelise

DiesesDokumentist eine Marketingmitteilungler B. Metzlerseel. Sohn& Co. AktiengesellschafbilyletzlermiEs bertcksichtignicht Ihre persénlichen
Umstandeund Verhaltnisse enthalt kein Angebotzum Kaufbzw. Verkaufvon Wertpapierenund stellt keine Anlageberatunglar DiesesDokumentist
zudemnichtim Einklangmit den Rechtsvorschrifterzur Férderungder Unabhangigkeiton Finanzanalyseerstellt wordenund die in diesemDokument
enthaltenennformationerunterliegemichtdemVerbotdesHandelsim Anschlussandie VerbreitungzonFinanzanalysen

DiesesDokumententhaltinformationengdie Metzlergrundsatzlichals zuverlassiginschatzt MetzlerkannjedochkeineGewahrfir derenRichtigkeitund
VollstandigkeitibernehmenEtwaigeunrichtigeoderunvollstdndigdnformationen AussagenEinschatzungerimpfehlungemind Prognoserbegriinden
keine Haftungvon Metzler, ihrer Anteilseigenersowie Angestelltenfir Schadenund sonstige Nachteile jedweder Art, die aus der Verteilungoder
Verwendungdieses Dokuments entstehen oder damit im Zusammenhangstehen Weder garantiert Metzler die Aktualitat, Vollstdndigkeitund
Fehlerfreiheitdes Inhalts, noch ist Metzler dazu verpflichtet, den Inhalt zu aktualisierenoder zu korrigieren,an Anderungenanzupassenoder zu
vervollstandigen

SoweitdiesesDokumentAussagerzur WertentwicklunginesFinanzinstrumentsinesFinanzindexesdereinerWertpapierdienstleistungnthalt,ist zu
bericksichtigengdassfrihereWertentwicklungenSimulationeroderPrognoserkeinverlasslicheidndikatorfir die kiinftigeWertentwicklungsind. Soweit
diesesDokumentzukunftsbezogen@&ngaberenthélt, ist zu bericksichtigendass Prognoserkeinverlasslicherndikatorfir eine (tatséchlich)kunftige
Wertentwicklungsind.

DiesesDokumentdarf ohne vorherigeschriftliche Zustimmungvon Metzlerweder ganznoch teilweise kopiert, vervielfaltigtoder an anderePersonen
weitergeberodersonstveroffentlichtwerden SamtlicheUrheber und Nutzungsrechteauchin elektronischerMedien verbleiberbeiMetzler



Unabhingig seit 1674

METZLER

Frankfurt am Main
T. MMMM 2025



Unsere Geschichte beginnt 1674

Fa L e
Benjamin Metzler
grindet eine
Tuchhandlung in
Frankfurt am Main

Mit Christina
Barbara von Metzler
o fUhrt erstmals eine

! Frau die Geschafte

1760

Konzentration auf
Vermdgensverwaltung
und Geschéfts-
abwicklung fur Kunden

1871

1674—""

Handel mit
Wechseln

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. |
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Endgdltiger ' — )
Wandel vom und Depotgeschatft

Handels- zum
Bankhaus




Seit 351 Jahren im Familienbesitz

Mit Elena und Franz von Metzler hat die
zwoOlfte Generation Verantwortung im
Unternehmen Ubernommen, die ihren Blick
fest in die Zukunft gerichtet hat.

Unter Christoph und
Friedrich von Metzler
entwickelt sich das

2022
Unternehmen zum e
Investmenthaus . E——
1971 . / ‘
2024
2021/22 Metzler feiert sein
Metzler erwirbt erste 350-j%hr|ges Bestehen
1992 Krypto-Anleihe via N
Wahrend Friedrich von Blockchain-Technologie s O METZLER
Metzlers _ und griindet das Digital
Prasidentschaft wird Assets Office fur digitale s reon®
die Deutsche Borse 7Zukunftsthemen

AG gegrindet

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. |



Metzler konzentriert sich auf seine Starken in vier Geschaftsfeldern

METZLER
Asset Management Capital Markets Corporate Finance Private Banking
A Portfolio- A Betreuung institu- A Mergers & AVer m®gens
management tioneller Kunden im Acquisitions (M&A) verwaltung

Direktgeschatft

A ESG-Strategien, A Neuordnung von AVer m°genstreuhand
Beratung und A Currency Gesellschafter-
Reporting Management strukturen
A Pension Management A Handel in Aktien, A Transaktionen mit
i Real Estate Devisen und Zinsen Borsenbezug
Management A Kapitalmarktfinanzie-
(USA/Europa) rungen (ECM/DCM)
A Administrations- A Research in Aktien,
dienstleistungen Devisen und Renten

Rund 800 Mitarbeiter in Frankfurt am Main i Berlin i DUsseldorf i Hamburgi Minchen i Stuttgart i
Atlantai Los Angeles1 Seattle T Tokio

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. |



Unsere Werte

aFest i nhBilemieWNeiee
Wenn du es eilig hast, gehe |l angsam!o

Unabh?nglUWntemehimergeist Menschlichkeit
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Lehren und Weichenstellungen zur Wahrung der
Unabhangigkeit
Stabile und breite Eigenkapitalbasis
Starkung des Zusammenhalts der Familie
Langfristige Strategie
Keine Risiken eingehen, die die Existenz gefahrden
Die drei A C Geachten

Mut zur Veranderung

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. |



Rechtliche Hinwelise

Dieses Dokument ist eine Marketingmitteilung der B. Metzler seel. Sohn & Co. Aktiengesellschaft ( A Me t z Eseberiicksichtigt
nicht Ihre persdnlichen Umstéande und Verhaltnisse, enthélt kein Angebot zum Kauf bzw. Verkauf von Wertpapieren und stellt keine
Anlageberatung dar. Dieses Dokument ist zudem nicht im Einklang mit den Rechtsvorschriften zur Forderung der Unabhangigkeit
von Finanzanalysen erstellt worden und die in diesem Dokument enthaltenen Informationen unterliegen nicht dem Verbot des
Handels im Anschluss an die Verbreitung von Finanzanalysen.

Dieses Dokument enthalt Informationen, die Metzler grundsatzlich als zuverlassig einschatzt. Metzler kann jedoch keine Gewahr far
deren Richtigkeit und Vollstandigkeit Gbernehmen. Etwaige unrichtige oder unvollstandige Informationen, Aussagen,
Einschatzungen, Empfehlungen und Prognosen begrinden keine Haftung von Metzler, ihrer Anteilseigener sowie Angestellten far
Schéaden und sonstige Nachteile jedweder Art, die aus der Verteilung oder Verwendung dieses Dokuments entstehen oder damit im
Zusammenhang stehen. Weder garantiert Metzler die Aktualitat, Vollstandigkeit und Fehlerfreiheit des Inhalts, noch ist Metzler dazu
verpflichtet, den Inhalt zu aktualisieren oder zu korrigieren, an Anderungen anzupassen oder zu vervollstandigen.

Soweit dieses Dokument Aussagen zur Wertentwicklung eines Finanzinstruments, eines Finanzindexes oder einer
Wertpapierdienstleistung enthalt, ist zu bericksichtigen, dass frihere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen kein
verlasslicher Indikator fir die kinftige Wertentwicklung sind. Soweit dieses Dokument zukunftsbezogene Angaben enthalt, ist zu
berticksichtigen, dass Prognosen kein verlasslicher Indikator fur eine (tatsachlich) kiinftige Wertentwicklung sind.

Dieses Dokument darf ohne vorherige schriftliche Zustimmung von Metzler weder ganz noch teilweise kopiert, vervielfaltigt oder an
andere Personen weitergeben oder sonst veroffentlicht werden. Samtliche Urheber- und Nutzungsrechte, auch in elektronischen
Medien, verbleiben bei Metzler.

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. |



HESSENMETALL

AErfolg durch Vou«b
optimieren Sie Ihr Unternehmen
f¢r zukegnftige E

Stefan Gotzen | Partner Financial Advisory bei Deloitte GmbH 4

y

Deloitte
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Deloitte HESSENMETALL

Unternehmensnachfolge
erfolgreich gestalten
Eine gute Vorbereitung hilft

2025 Frankfurt | WPGtBStefan Gotzen



Agenda

@) (&) (&)

= °
IE\
o

o

»

»

»

»

»

Diskussionspunkte

Eine gute Vorbereitung hilft

Motivation fur M&A

Der Transaktionsprozess

Die Bewertung

Vorbereitende Due Diligence



Eine gute Vorbereitung hilft

Der Verkauf des Unternehmens stellt einen vielschichtigen Prozess dar. Sich im Vorfeld Gber wichtige Aspekte Gede

zu machen isessentiellfir einen erfolgreichen Verkauf

MOTIVATION VON VERKAUFERR
UND KAUFER i

&

Was bewegt Eigentiimer und Eigentimerinnen,
ihr Unternehmen zu verkaufen?

VORBEREITENDE DUE DILIGE}

Im Hinblick auf die bewertungsrelevante@
Parameter helfen vorbereitende Due
Diligence Maflinahmen fir die

Kaufpreisverhandlungen optimal
vorbereitet zu sein.

Deloitte 2025

DEN TRANSAKTIONSPROZESS FUR SICH GESTAL

Der Transaktionsprozess beginnt nicht erst mit den
Verkaufsverhandlungen. In Abhangigkeit des
Transaktionsobjekts sind umfangreiche Vorarbeiten
notwendig.

DIE UNTERNEHMENSBEWERTUNG

Bei der Unternehmensbewertung kommen
verschiede Bewertungsverfahren zum Einsatz, die
umfangreiche Informationsgrundlagen und
Vorbereitungen erfordern. Vom Unternehmenswert
wird auf den Kaufpreis tUbergeleitet

24



Motivationen fur den Unternehmensverkauf
Die Griinde fir einen Unternehmeg®der Unternehmensteilverkauf bestimmen die Ziele, die damit erreicht werden
sollen und somit den weiteren Prozess. Mdgliche Zielkonflikte gilt es frihzeitig zu adressieren und zu I6sen

Was bewegt Kaufer und Verkaufer?

Grundefir den
Unternehmensverkauf

Motivationen fur den Kaufer

A Synergien generieren/nutzen

A Nachfolge

A VerauRerung von Nickternbereichen A Strategic fit

A Regulatorische Griinde A Wachstum in neue geografische Méarkte
A Steigerung der Profitabilitat A Horizontale/ vertikale Integration

A Refinanzierung A Portfolio Management (PE)

A Portfolio Management (PE) A Wechsel ins Unternehmertum

Deloitte 2025 25



Der Transaktionsprozess
Gestalten Sie den Prozess in lhrem Sinne

A B C D E F
Wahl des Beraters Identifikation Analyse der Detaillierte Analyse der Kaufvertrags Erflllung der Closing
potentieller Investoren Zielgesellschaft Zielgesellschaft verhandlungen Conditions
Keymilestones - i i i i i
Unterzeichnung Vertraulichkeits Non-binding bid / Binding bid Unterzeichnung Closing
vereinbarung (NDA) LOI Kaufvertrag (SPA)
® >

Verkaufer Dokumentation (VDD / Fact Book)

Der Transaktionsprozess
A dauert typischerweise zwischen 6 und 9 Monaten. Sinnvoll kann ein Start zum Jahresbeginn sein, abhéngig von MarktsiisatibmicRlungen,
Saisonalitat
A in Form eines strukturierten Prozesses im Bieterverfahren
liefert haufig einen maximalen Kaufpreis
hilft, den zeitlichen Rahmen vorzugeben
bedeutet aber auch, Unternehmensinformationen einem breiteren Investorenkreis zuganglich zu machen
A beginnt bereits mit der Vorbereitung, insb. der Aufbereitung der Zahlen oder gar der Umstrukturierung des Unternehmens
A sollte auf etwaige Forderungen des Kaufers nach z.B. einer W&I Versicherung vorbereiten

Deloitte 2025 26



Die Bewertung
Einleitung Kaufpreisbestimmung urableitung

Nettofinanzschuldenfvermogen

Enterprise Value

Net-Working-Capital

2

[ Basis: Rechnungslegung IFRS, landesspezifische GAAP (HGB, U$ =~ X0

——

2

[ Zunehmend IFRS

—

Deloitte 2025
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Die Bewertung
Preisrelevante SachverhaktieEnterprise Value

Diskontierte zukiinftigeCash Flows Standalone-Wert/Synergiepotentiale

Enterprise

Value

Multiple von:
A Nachhaltigem operativen Ergebnis (EBIT)

A Nachhaltigem operativen Cash Flow (N&herung:
EBITDA)

Wachstumsraten

Deloitte 2025 28



Die Bewertung
Preisrelevante SachverhakigeNettofinanzschuldenermdgen

Nettofinanzschuldenfvermdgen

A Zinstragende Verbindlichkeiten:
Bankverbindlichkeiten/Anleihen,
Gesellschafterdarlehen usw.

A Pensionsriickstellungen/Prozessriickstellungen/
Rekultivierungsriucktellungen

<« Finanzschulden

To

Leasing/Factoring A Kassenbestéande, Schecks, Bankguthaben

To

Nicht bilanzierte/ Eventualverpflichtungen A Frei verfiabare Wertoapiere

(Off-balancesheetitems) Liquide Mittel } 9 pap

A Nur unmittelbar liquidierbare Mittel (Ausschluss
@2 yirapped I & K& 0

Deloitte 2025 29



Die Bewertung

Der Gesamtunternehmenswert wird zum Wert des Eigenkapitals bzw. dem eigentlichen Kaufpreis Gibergeleitet. Die e
Erwartungsbildung durch den Verkaufer schiitzt vor Uberraschungen

A Der zu zahlend&aufpreis (Equity Value) wirdn Rahmen einer Transaktion wie folgt ermittelt:

(EBIT(DA) x Multiple) urwtler Discounted Cash Flow

= Gesamtunternehmenswe@ogh @9 VisS S+ NI LI Ndz S0

-/[+ Nettoverschuldung (Nedebt)

4+ 1 06 SAOKdzyASY @2Y ay2NXIFfSya bSGG2dzyt | dzF @S NY

= Wertdes Eigenkapitads 2Bqdi (o @ + Khufpredg) S¢ T

A Das bereinigte EBIT(DA) dient oft als Ausgangsposten fiir die vereinfachte Ermittlung des Unternehmenswertes und istlaufgrund
grofRen Bedeutung Gegenstand jeder Financial Due Diligence.

Deloitte 2025 30



5AS O2NDSNBAGSYRS 5dz2S 5AftA3ISYOS 6ay2i6SYRAIS
In der Praxis haben sich verschiedene Arten von Verkauferunterstutzung bewahrt. Ziel sollte es u.a. sein,

kaufpreisrelevante Faktoren zu identifizieren, analysieren und sich aus Verkaufersicht eine eigene Meinung dartber
bilden

Komfortniveau
(indikativ)
y N

Hoch —— Vendor Due Diligence (VDD)

A Detaillierte Analysen der
Unternehmensentwicklung

Mittel —— ] _ A Der Bericht kann die folgend@memen
Financial Book + VA umfassen: Commercial, Operational, IT, Pension

A Finanzanalysen zu historischer operativer and HR Due Diligence

Gering —— . .
g Vendor Assistance (VA) Betriebsleistung, Cashflow/ Working Capital, Ne{ A Kritische Analyse der nachhaltigen Ertragslage
Debtund Bilanzen und der wesentlichen Planungsannahmen der
A E_rstelll_Jng von konsstenten und vergleichbare A Analyse der Unternehmensplanung mit Unternehmensplanung
Finanzinformationen

A _ _ ) historischen Trends und den zugrundeliegenden A Sensitivitatsanalysen
Aggregation von Finanzdaten auf htherer Ebene  aAnnahmen A Die VDD wird von einem Team durchgefiihtt,

A Normalisierungen (z.B. Ertrage) A Kommentierung in sachlicher deskriptiver Weise| ~ dasunabhé&ngig vom Vendor Assistance Team [ist.
A Unterstutzung bei der Modellierung von
integrierten Finanzdaten und Caregt-Daten

A Analyse der Konsistenz unterschiedlicher Daten
und Datenquellen

A Weitere Dienstleistungen wie Datenraum
Unterstitzung, Pensionen und Cafvet
Dokumentation

Produkt:kein Bericht, nur Unterstitzung

Produkt: Unterzeichneter Bericht adressiert an den R_rodukt:Unterzeichneter Bericht mit
Verkaufer, aber keine Haftung gegentiber dem "Uberschreiben" an deletztendlichen Erwerber
Kaufer

»

Umfang und Zeit

Deloitte 2025 31



Ihr Ansprechpartner bei Deloitte

WP/StB Stefan Go6tzen

Partner | Financial Advisory
Tel. +49 211 8772 2848 | Mobile +49 178 8772 848 | Mail sgoetzen@deloitte.de

Deloitte 2025
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Deloitte

Deloitte bezieht sich auf DeloitfeoucheTohmats A YA G SR 65¢¢[ 02X AKNI 6Std46SAGSa bSGT gSN) @2y aAiiIfASRadyabaAY EKY B0 dzy RC &
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gegenseitig verpflichten oder binden kénnen. DTTL, jedes-Mitdliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur fueibigenen Handlungen und Unterlassungen und nicht fur die der

anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegentiber Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.ebeMde/i) a @
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Deloitte bietet branchenfiihrende Leistungen in den Bereichen Audit und Assurance, Steuerberatung, Consulting, FinaagialnddRisk Advisory fiur nahezu 90% der Fortune Global-8@@&@nehmen

und Tausende von privaten Unternehmen an. Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unsere Migarbefeandnessbare und langfristig wirkende Ergebnisse, die dazu

beitragen, das offentliche Vertrauen in die Kapitalméarkte zu starken, die unsere Kunden bei Wandel und Wachstum unterstdizeWeg zu einer starkeren Wirtschaft, einer gerechteren Gesellschaft

und einer nachhaltigen Welt weisen. Deloitte baut auf eine Uberjlifiige Geschichte auf und ist in mehr als 150 Landern. tatfighren Sie mehr dariiber, wie die rund 457.000 Mitarbeitenden von

58t 2A00S mRakidganimpdctihat mattRsia G NI f MOKdebiGea@nydy

Diese Veroffentlichung enthalt ausschlieRlich allgemeine Informationen und weder die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsdiesettt DeloitteToucheTohmatsuLimited (DTTL), ihr weltweites ] R R
bSGT 6SN)] @2y aAldIfASRady iSNYSKYSy y20K RSNBYy @SNbdzy RSy S er'Vq?mﬁeSﬁtﬂqm&@(émsyrofessllodeﬂelDTéhéﬂﬂétunBDﬁsea5 St2A008S hNEBFIyAaldA2yad SNBNRy3S,
Verdffentlichung ist nicht geeignet, um geschatftliche oder finanzielle Entscheidungen zu treffen oder Handlungen vorzudierrnesoliten Sie sich von einem qualifizierten Berater in Bezug auf den

Einzelfall beraten lassen.

Es werden keine (ausdriicklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Riehtighsttindigkeit der Informationen in dieser Verdffentlichung gemacht, und
weder DTTL noch ihre Mitgliedsunternehmen, verbundene Unternehmen, Mitarbeitende oder Bevollméchtigten haften oder stnebstcarfir Verluste oder Schaden jeglicher Art, die direkt oder
indirekt im Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese Veréffentlichung verlassen. DTTL und jede ihraméitgkéadsen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich
selbststandige und unabhéngige Unternehmen.


http://www.deloitte.com/de

HESSENMETALL

ANeue Wege de+ Gesch
entwicklung: Kaufer und
Verkaufer.zusammenbringen 1
modern und digital nlf

Ayse Mese | Geschaftsfuhrerin Deutsche Unternehmerb6rse DUBde

Deutsche
Unternehmerborse
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Deutsche
Unternehmerborse

Neue Wege der Geschaftsentwicklung:
Kaufer und Verkaufer zusammenbringen
modern und digital

Wie Matching-Plattformen den richtigen Partner finden.




Deutsche
Unternehmerborse

Europas groBtes Portal fiir
Unternehmensverkauf

Unternehmen finden  Nachfoiger finden  Franchise finden

Unternehmensnachfolge

4AB CONSULTING 3%

Projekt DEMIR - Profitabler 4A+B - Ihr Weg zum Erfolg Spedition fiir Lebens-
Metalibauer mit Fokus auf mitteltransporte (C300)
hochwertige Wintergé

" Franchisa-Erfahnung 7y
r 4848 C o

Kaltwintergsrten, bes der

Eigenkapical




STATUS QUO: UNTERNEHMENSNACHFOLGE IN DEUTSCHL

A 190.000 der 3,7 MioUnternehmenin Bundeslander mit den meisten Ubergaben bis 2026:
Deutschland in demachstenJahren von
Nachfolgebetroffen

A Vor allem betroffene Branchen
—— Unternehmensbezogen®ienstleistungen

kﬂ Produzierendessewerbe

%% Handel

A DiemeistenUbergabenwerden bei
Unternehmenmit einemJahresumsatxon
500.000Tsdd 0 A a empvartatA 2 ®de€

Quelle dUnternehmensnachfolgein Deutschlan®022bis20264vom Institut fir Mittelstandsforschund@onn,Nr. 27
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MARKTPLATZE ALS FUNDAMENT WIRTSCHAFTLICHER
TRANSAKTIONEN

<=, Fruhe HandelsplatzeZom mittelalterlichen Marktplatz zu den
T ersten Borsen

@ Zielt Angebot und Nachfrage effizient zu verbinden

=i Print- und KleinanzeigenmarkteZeitungen und Fachmagazine
lange eine Art analoge Vermittlungsplattform

[ Digitale TransformationRevolution der Marktplatze durch das
~ Internet zu Onlineplattformen




ERFOLGSMODELLE AUS ANDEREN BRANCHEN ALS
VORBILD FUR UNTERNEHMENSBORSEN

v
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UNTERNEHMENSBORSEN ALS NACHSTE EVOLUTIONSSTL
DER NACHFOLGE

2s2 Demografischer Wandelmmer mehr Unternehmer /Welche Vorteile bieten Unternehmensbdrse)

konnen die Nachfolge nicht familienintern regeln
_ _ MBreitere Reichweite
Mittelstdndische HerausforderungenGerade KMU
Q\ oftmals ohne direkten Zugang zu professionellen AeffizientesMatching

Investoren oder Nachfolgekandidaten AStrukturierte Prozesse & Zeitersparnis
0. Losungsansatz UnternehmensborseDigitale Miskretion & Seriositat

Plattformen bieten Struktur, Sichtbarkeit und Effizienz A/Vertsteigerung T —




NTERNEHMENSBORSE

3 companymarket.ch I'%t'

Vermittlungsplattform fir Unternehmen
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Gegriindet 2011
Unabhéngige
Onlineplattform fur
Unternehmensverkaufe in
Europa

Uber 90.000 registrierte
und aktive Nutzer

Rund 3.800 Inserate aus

verschiedenen Branchen

Kaufinteressierte
Unternehmen und Investore

Unternehmer, die einen

Nachfolger oder Kaufer

suchen
Unternehmensberater und
Experten fur M&A

Fokus auf Mittelstand und

kleinere Unternehmen

Inserate fur
Unternehmensverkaufe und
-kéufe

Kontaktaufnahme mit
potenziellen Kaufern oder
Verkaufern

Profile von M&ABeratern
Fachbeitrage rund um die
Themen KMU und M&A

Deutsche
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UNTERNEHMEN KAUFEN

A Unternehmen werden in einer Suchergebnisliste
angezeigt

A Filtermoglichkeiten nach Branche, Umsatz und
anderen Daten

A Direkte Kontaktaufnahme durch potenzielle Kaufer

A DUB als Kontaktvermittler, keine direkte
Verkaufsabwicklung und Beteiligung am Verkauf

Deutsche
Unternehmerbdrse




UNTERNEHMEN VERKAUFEN

A Kaufer kdnnen Suchkriterien fur
gewunschtes Unternehmen festlegen

Unternehmen kaufen  Unternehmen verkaufen  Berater  DUB Premium  Franchise
A Ke I n I n S e rat e rfO rd e rl I C h fU r Ve rkau fe r Unternehmen verkaufen - hier finden Sie passende Kaufer

A Verkaufer kdnnen suchende Kaufer direkt
kontaktieren

PotenzielleKaufer die auf dePlattform aktiv
SuchanzeigenachUnternehmenschalten

A Strategischénvestoren
A ZukaufendeUnternehmer
A MBRKandidaten

Deutsche
Unternehmerbdrse




FAZITC DIGITALE SUCHE NACH DER GEEIGNETE
NACHFOLGE

DigitalePlattformenunterstitzenbei der Suchenachdem
geeignetenNachfolgerindemsie

A DenErstkontaktzwischerbeidenParteieniiberhaupterst
herstellen

A lhre Reichweitenutzen ummaoglichstviele potenzielle
Interessentereuerreichen

A DengenerellenProzessler Nachfolgerfindungffizienter
gestalten




DEUTSCHENTERNEHMERBORSBDEGMBH
Schanzenstral3é0| D-20357Hamburg
GeschaftsfuhrerinAyseMese

Sitzund RegistergerichtHamburg HRB115977
USTHD-NR: DE273386655

www.dub.de

EMail: sales(at)dulde
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AYSE MESE

GESCHAFTSFUHRERIN

EMail: ayse.mese@dub.de
Tel:  +49(0)40- 46 88 32 66

Mobil: +49(0)151 46 21 94 55
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Daniel Seifert | Mitglied der Geschaftsleitung bei'VR Equitypartner
GmbH
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Private Equity- Chancen flr
Wachstum und Stabllitat
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a

Entdecken Sie die vielfaltigen Mdglichkeiten und Potenziale von
Private Equity fir mittelstandische Unternehmen

=
b /1S
- 3




Was ist Private Equity

Private Equity ist Kapital+ Netzwerk, Expertise, Unterstlitzung, Partnerschatt,
2 | OK& G dzy & NB A ¢ firNight bpréeanitiSrid Kighanl X

Mit drei Hauptinstrumentarien

w Mehrheitsbeteiligung
w Minderheitsbeteiligung

w Mezzanine

und einerVielzahl von Mdglichkeiten der Ausgestaltung und Kombination
bieten sich mal3geschneiderte Losungen fir unterschiedlichste Situationen.

Private Equity dient vor allem dem Wachstum, der Expansion und der
Unternehmensnachfolge.




Was bietet Private Equity

Wertvolle Moéglichkeit, um Wachstum zu fordern und gleichzeitig eine solide Basis flir die Zukunft zu schaffen

Kapitalzufuhr Strategische Unterstlitzung und operative Effizienz
Private Equity bietet Zugang zu erheblichen finanziellen Investoren bringen branchenibergreifende Erfahrung und
Ressourcen, die das Wachstum beschleunigen und die wertvolle Einblicke mit, konnen Geschaftsprozesse
Wettbewerbsfahigkeit steigern kbnnen, indem sie in neue optimieren und neue Strategien ganzheitlich entwickeln.

Projekte, Technologien oder Markte investieren.

Netzwerk und Kontakte ManagementExpertise

Private Equity Firmen verfliigen Gber umfangreiche Oft bringen Investoren erfahrene Manager oder Experten
Netzwerke, die den Unternehmen helfen kbnnen, neue mit, die das bestehende Managementteam unterstlitzen
Kunden, Partner oder Lieferanten zu finden. oder erganzen kénnen bzw. als Sparringspartner dienen.

Stabilitat in Krisenzeiten

Private Equity kann Unternehmen in wirtschaftlich schwierigen Zeiten stabilisieren und an veranderte Marktbedingungen.anpas:



Minderheitsbeteiligung

Partnerschaftliche Zusammenarbeit Hand in Hand

Eine Minderheitsbeteiligung hilft, dlénternenmensnachfolge schrittweise und sanft zu
gestaltenbzw. mitKapital unternehmerische Ziele, Wachstum und Expansarunterstitzen

w Steuerrad bleibt in der Hand des Unternehmers und er behalt das "letzte Wort".
Daneben kann die Steuerung des Ubergangprozesses mit Weitblick erfolgen.

w Private Equity Investoren bringen Kntmw und finanzielle Flexibilitat ein und stehen als
strategischer Partner mit viel Erfahrung, unternenmerischer Denke und einem umfassenden
Expertennetzwerk zur Seite.

Minderheitsgesellschafter bieten sich speziell in folgenden Konstellationen an
Nutzung eines Eigenkapital ~ Vorbereitung familien Management Buy out /
Partners auf Zeit interner Nachfolger Buy in

Nachfolgel6sungen folgen
selten einem Standardplan

Zielgerichtete Wachstumsfinanzierung: Finanzielle Realisation
Wertsteigerung und Finanzielle Flexibilitat, eines Teils des
Vorbereitung fir einen Expertise und Netzwerk fir ~ Lebenswerkes
spateren gemeinsamen organische oder

Verkauf anorganische Optionen




Mehrheitsbetelligung

Es gibt Situationen, wo eine mehrheitliche Beteiligung eines Private Equity Investors sinnvoll ist

0 Ungeklarte Nachfolgeregelungnd Wunsch des Unternehmers, die operative Verantwortung zu tbergeben
e Transformation einekigentimergefiihrten Unternehmens zu einem Managemeggefihrten Unternehmen

e Strategische Neuausrichtungermaoglicht die Umsetzung neuer Geschéaftsmodelle

Ideal fir Unternehmen im Umbruch oder als Wachstiimgbo
° Unternehmen steht vor einarotwendigen, umfangreichen Transfmation

e Spezielle Unternehmenssituationen

Eine mehrheitliche Beteiligung eines Private Equity Investors kann dem Unternehmen nicht nur finanzielles Wachstum
ermdglichen, sondern auch operative Verbesserungen und strategische Unterstlitzung bieten, die zur langfristigen Sthbilitat un
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens beitragen.



Mezzanine

Kombinieren Sie die Vorteile von Eigenkapital und Fremdkapital

w Mezzanine eignet sich besonders flr Situationen, in denen eine Fremdkapitalfinanzierung an Grenzen stol3t,
aber Eigenkapital keine attraktive Alternative ist

w Mezzanine erhdht die Stabilitat und Krisenfestigkeit des Unternehmens durch zuséatzlicheEiQemsapital

w Mezzanine ist besonders interessant, wenn der zuséatzliche Eigenkapitalbedarf zeitlich klar begrenzt ist, weil ein
unternehmerisches Vorhaben schnell umgesetzt werden soll

Vorteile Nachteile

Individuell und hohe Flexibilitat U Hohere Zinsen
Unterschiedliche Varianten wie stille Beteiligungen oder Genussscheine U Komplexere Struktur
Nachrangig: Im Rang hinter Drittglaubigeri®chaffung neuer finanzieller Spielrdume

Kombinierbar falls erforderlich mit Eigenkapital wie einer Minderheitsbeteiligung

Keine Anteilsverwasserung

Geldgeber eher passive Rolle

Hohe unternehmerische Flexibilitat

C. C C. C: . .

Eignung
Wachstumsé& Expansions Finanzierungen Ubernahmen und Projekte Zeitlich begrenzter Eigenkapitalbedarf
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Case Studyior @C[m&&)

Gesellschafterwechsel und Internationalisierung

00U
Q—...

i
Beginn
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2016

Gesellschafterwechsel &
Internationalisierung

Mehrheits-
beteiligung

 ca. 200

ca. 50 Mio.

Das Unternehmen

Die Norafin Gruppe ist Entwickler und Hersteller technischer Spdmaktoffe. Eingesetzt werden die
Produkte unter anderem in Schutzbekleidungen, Hochtemperatur Filtern oder in Hochleistungswalzen fi
Spezialpapierherstellung. Auch in der Medizin werden Norafin Vliesstoffe in Operationsabdecktlichern sc
Einwegprodukten verwendet.

Das Unternehmen verfligt Gber modernste Fertigungsanlagen in Europa und USA.

Ansatz Private Equity
w 2016 hat VREP die Mehrheit an der Norafin Gruppe mit eineiny@stor tbernommen
w Geschéftsfuhrer André Lang bleibt wie die Gbrigen Mitglieder des Managements beteiligt

w Die Equity Story war, msignifikanter Unterstitzung ein Produktionswerk in den USA zu
errichten, denUSMarkt zu erschliessennd dielnternationalisierung weiter voranzutreiben

w Daneben wurden im Zuge eindfachstumsstrategieveitere Anwendungsfelder und Branchen
etabliert und dasEntwicklungsKknow-how der Unternehmensgruppausgebaut
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Case StudyDEKOM

Mehrheitsbeteiligung gemeinsam mit Qovestor

2024 Das Unternehmen
Die DEKOM AG ist ein fihrendes internationale€Systemhaus mit Schwerpunkt auf mafdgeschneiderte
Unternehmens audiovisuelle Konfererzind Kollaborationsldsungen.
D Lachiolge Mit tiber 25 Jahren Erfahrung, Gber 200 Mitarbeitern und mehr als 6.000 Kunden ist DEKOM ein
internationaler Audio/Videdntegrator mit Standorten in Europa sowie den USA.
Meh_rheits— _
@’ Ffji!{%t‘”g e Ansatz Private Equity
w VREP hat 2024 gemeinsam mit der SUdBG eine Mehrheitsbeteiligung von den Grindern Gbernomme
¥y > 200 w Der GrupperCEO leitet das Unternehmen weiterhin und hat sich gemeinsam mit mehreren
o Managern im Rahmen der Transaktion signifikant beteiligt

@ «A w Diegemeinsame Visioist, DEKOM£ihrende Rolle auf dem européaischen Markir Audic und
0 Videotechnik unter Berlcksichtigung von Megatrends wie ESG umeitdl auszubauenundneue
Wachstumsmarkte zu erschliel3en



Case Study VOTRONIC

Minderheitsbeteiligung & Management Buy Out

nnnnnnnnnnn

2019

Nachfolge & MBO

Minderheitsbeteiligung
& Mezzanine

v Ca. 100

k. A.

Das Unternehmen

Die VOTRONIC Elektrof@ksteme GmbH ist ein fihrender Hersteller elektronischer Komponenten fir
Reisemobile, FeuerwehRettungsund Sonderfahrzeuge. Das breitgefacherte Produktportfolio umfasst
Netzladegerate, Spannungswandler, Flllstandess und Anzeigegeréate und andere Bordelektronik
Gerate, die den Komfort und damit auch den Nutzwert der Fahrzeuge deutlich verbessern.

Ansatz Private Equity
w VREP hatte sich 2019 mit einer Minderheitsbeteiligung an VOTRONIC beteiligt

w Zeitgleich hatten zwei geschéaftsfiuhrende Mitgesellschafter im Rahmenadiassbedingten
Nachfolgeregelunginen Mehrheitsanteil am Unternehmen erworben

w Im Dezember 2024 Ubernahmen die beiden Geschéaftsfuhrer samtliche Anteile und wurden
Alleineigenttiimer, wodurch deManagementBuy-Out planmassig abgeschlossen werden konnte

w VRERInterstutzt den Gesellschafterwechsel urtthsweitere Wachstumauch weiterhin mit
Mezzanine in Form einer stillen Einlage



Case Stu d) CCOHTevor o KTP ®|=v\|<

Minderheitsbeteiligung, Internationalisierung und Merger

g 2011 Das Unternehmen

KTP Kunststoff Palettentechnik GmbH hat sich seit 1988 auf die Herstellung und Entwicklung von faltbat
. GrolR3behéltern und Grol3ladungstragern sowie Paletten und Tragersystemen aus Kunststoff spezialisiert
O Wachstum & Nachfolge  \/grteile der KT#Behalter sind die einfache Bedienbarkeit und die Platzersparnis durch Velumen
reduzierung.

Q E/Ilnd_grhelts— _ _
lllllllllll eteiligung Ansatz Private Equity
w 2011 Erwerb einer Minderheitsbeteiligung, um die geschaftsfihrenden Gesellschafter zu untersttitzer
§¥§y Ca. 1.000 dasWachstumspotenzial des Unternehmens auszuschopded dielnternationalisierung voranzutreiben
et w Ausbau Wertschopfungstiefan 2023: Mehrheitlicher Erwerb der Gesellschaft K2 PAK aus Koper, Slow
einem Spezialisten flr Innenverpackungen
@) ca. 200 Mio. w 2024Zusammenschluss mit conTey@inem intern. Hersteller von maf3geschneiderten Verpackungs

|6sungen aus Textil, wodurch ein neuer fihrenden Player im Verpackungsbereich geformt worden ist
w Im Zuge des Mergers hat sich #i@RGrunderfamilieWintrich aus dem Gesellschafterkreis und
ManagementzuriickgezogenVREP und Mitgesellschafter Wagner Holding bleiben signifikant beteiligt



Case Study B

Mezzanine Wertbeitrag fur Wachstum

[ 2011

N Wachstum

Q Mezzanine
Instrument

y¥¢ Ca 2.000

(@) ca. 300 Mmio.

Das Unternehmen

Mr. Wash, gegrindet im Jahr 1964, ist heute Marktftihrer im Bereich der Prefitowasche mit knapp
40 Standorten und rund 2.000 Mitarbeitern deutschlandweit. )

Das Leistungsspektrum reicht von der Aul3enwasche tber die Innenreinigung bis hin zum Olwedhsel
Tankstellenservice.

Ansatz Private Equity

w VRERInterstutzt das Familienunternehmen seit 2011 in seineontinuierlichen Wachstummit der
Bereitstellung von mehreren Mezzaniheanchen, zuletzt 2024

w Die Mittel wurden bisher z. B. fur umfangreiche Investitionen in Technik, die Verbreiterung des
Dienstleistungsangebots und die Verbesserung der Servicequalitéat eingesetzt

w Ziel der jungsten Tranche wiiapazitaten an bestehenden Standorten auszubaus weitereneue
Standorte aufzubaueru. a. in Heidelberg, Leipzig und Duisburg



Auswahl des richtigen Partners

Die Wahl des richtigen Private Equity Partners ist entscheiddiedChemie muss stimmen

Erfahrung 1
des Partners prufen
5 Netzwerk
kann helfen

Strategie des Investors
dient als Rahmenwerk
4 Anlagehorizont
fur die Aufgabe passend
Image und Reputation des Investors

stellen eine nicht zu unterschatzende Notwendigkeit dar
6 Nicht finanzieller Beitrag des Investors

fur Mehrwert nutzen

Anhand eines Fragenkatalogs sollten die wichtigsten Suchkriterien im Vorfeld bestimmt werden. Ausgangslage fiir die tAmswahl i
die aktuelle Situation des Unternehmens und der Eigentiimer.

Achten Sie auf transparente Kommunikation. Eine gemeinsame Vision ist wichtig.



Fazit und Ausblick

Private Equity ist eidVachstumstreibeiflr den deutschen Mittelstand und bietet Stabilitat in diversen Situationen der
Unternehmensentwicklung

Private Equitgichert unternehmerische Handlungsfreiheit

Private Equity hat seineviehrwert fur mittelstandische Unternehmern den letzten Jahrebereits vielfach unter Beweis
stellen kbnnen

Private Equitgichertdie Unabhangigkeit und Langlebigkeit des Unternehmens

Neben den harten Fakten, die eine Zusammenarbeit erst ermoglichen, ist es flr eine erfolgreiche Kooperation aber auch
unerlasslich dass die Parteien egemeinsames Verstandnis tber die weiteren Entwicklungsschiiben

Hinsichtlich der Kultur unterscheidesich die Private Equitpvestoren untereinander erheblich

Wahlen Sie den flr Sie und der Situation passenden Investor!



Herzlichen Dank fur Ihr Interesse!

Daniel Seifert

Leiter Operating Partner

Mitglied der Geschaftsleitung

+49 162 214 7414

daniel.seifert@vrep.de

Ea VR Equitypartner
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Biirgschaftsbank

// Hessen

D

Finanzielle Begleitur
Unternehmensnach

Birgschaftsbhank Hessen GmbH

Sven Volkert
Geschaftsfiihrer

HessenMetall, 13.03.2025
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Ausgangslage

Burgschaftsbank Hessen GmbH
Maoglichkeiten der Unternehmensférderung
Anmerkungen zur Unternehmensnachfolge
Fallbeispiel
Finanzierungsbausteine/Eigenkapital

Fazit

N o Ok DR

67



1. Ausgangslage



