
  

 
Betriebliche und arbeitsrechtliche Stellschrauben  

zum Umgang mit Fehlzeiten  
 

 
 

Termin: Mittwoch, 09.04.2025  

Uhrzeit: 10:00 bis 16:00 Uhr  
Ort: Haus der Wirtschaft Hessen 

Emil-von-Behring-Str. 4 
60439 Frankfurt 

  
     
10:00 Uhr 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
13:00 Uhr 
 

14:00 Uhr 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

16:00 Uhr 

Begrüßung und Vorstellung  
 
Betriebliche Stellschrauben  

• Entwicklung von Fehlzeiten  

• Volks- und betriebswirtschaftliche Kosten  

• Vorgehen und Maßnahmen zur Reduzierung von Fehlzeiten 

• Psychische Belastung 

• Führung 

• Systematische Rückkehrgespräche 

• Grundzüge des betrieblichen Eingliederungsmanagements 

• Mitarbeiterbefragungen 

• Austausch und betriebliche Beispiele 
 
Dr. Stephan Sandrock, Leiter Fachbereich Arbeits- und Leistungsfähigkeit, 
Institut für angewandte Arbeitswissenschaft e. V. (ifaa); 
Annegret Schmitt, Juristin, HM BZG Rhein-Main-Taunus und Mitglied HM-
Center of Competence Arbeitsschutz 
 
Gemeinsames Mittagessen und Austausch 
 
Arbeitsrechtliche Stellschrauben 

• Die richtige Vorgehensweise bei Zweifeln an der Arbeitsunfähigkeit 

• Bedeutung des betrieblichen Eingliederungsmanagements bei der 
krankheitsbedingten Kündigung 

 
Sophie Drechsler, Juristin, HM BZG Darmstadt und Südhessen;   
Annegret Schmitt, Juristin, HM BZG Rhein-Main-Taunus;  
beide Mitglieder HM-Center of Competence Arbeitsschutz 
 
 

 
Abschluss und Ende der Veranstaltung  
 

 
 

    
 


