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EDITORIAL

Liebe Mitglieder,

es freut mich, Thnen mittlerweile unser Jahresmagazin Nr. 4
vorzulegen. Dieses Magazin ist lhr Werk. Denn wir haben
unser Wissen gemeinsam mit Ihnen in vielen Erfahrungs-
austauschen erarbeitet und gebtndelt. Herzlichen Dank fur
lhre Impulse in unserer Win-win-Gemeinschaft der gréBten
hessischen Industrie.

MIT DEM TIGER TANZEN

Schon 2019 haben wir die Situation der hessischen Me-

tall- und Elektro-Unternehmen als , Schraubstock zwischen
Rezession und Strukturwandel” beschrieben. 2020 hat uns
nun die Corona-Pandemie mit dem Lockdown im Frihjahr
und den allmahlichen Lockerungen ab Juni tief in historische
Geschaftseinbriiche getrieben. Diese auBergewohnliche Krise
hat Sie und uns in unserer Kreativitat und Flexibilitat heraus-
gefordert, sie zu bewaltigen, mit ,, dem Tiger zu tanzen”, die
Motivation aufrecht zu erhalten und auf Zukunftskurs zu blei-
ben. Eine sorgféltige Analyse mit zuversichtlichen Ausblicken
auch auf die Bewaltigung des Strukturwandels, marktwirt-
schaftlichen Klimaschutz und einen fairen Generationenver-
trag finden Sie im Interview unseres Vorstandsvorsitzenden
Wolf Mathias Mang (Kap. 2). Die Schlussfolgerungen fur die
Tarifrunde 2021 konnen Sie in der Position die , Pausentaste
bei Kostensteigerungen gedriickt halten” unseres neuen Ver-
handlungsfuhrers Oliver Barta lesen. Schauen Sie gerne rein!

KRISE ALS CHANCE?

.Morgens machen wir Krise, nachmittags Chance und
kommen damit besser durch die groBen Herausforderungen”
— dieses Motto eines klugen Unternehmers, kénnten wir auch
Uber viele Geschichten schreiben, die wir von lhnen erfahren
und publiziert haben, z. B. in unserer Serie #zusammenhal-
ten. Wie Sie und andere unserer Mitglieder diese Krise als
Chance genutzt haben, Ihre Kommunikation, lhre Prozesse
und teilweise Ihre Produkte und Geschaftsmodelle umzustel-
len, erfahren Sie in Kap. 3.

Auch wir haben unsere Arbeit im Marz umgestellt: Wir haben
vorrangig Hilfestellungen zur Krisenbewaltigung fir Sie
erarbeitet, in vielen Leitfdden und Onlineseminaren — u. a. zur
Personalkostenoptimierung, zur Kurzarbeit oder zu mobilem
Arbeiten.

Von Mitte Marz an war mobiles Arbeiten zu Hause der
Normalfall fur unsere Kolleginnen und Kollegen in Frankfurt,
Kassel, Wetzlar, Offenbach und Darmstadt. Seit Mitte Juni
ist die Standortprasenz wieder der Regelfall. Aber die guten
Learnings aus dieser Zeit werden wir mitnehmen in eine
effiziente Balance aus Office und mobil.

Wir haben fast alle unsere Prasenz-Formate zu Onlineevents
umgewandelt, hatten mehr Teilnehmer und konnten uns da-
nach besser auf die maBgeschneiderte persénliche Beratung
konzentrieren. Dieses Erfolgsmodell werden wir — dort, wo es
passt — auch nach der Corona-Bewaltigung beibehalten und
weiter entwickeln.

Wir haben auch unsere Informationsprozesse kirzer getaktet,
so z. B. unseren monatlichen HESSENMETALL-Newsletter im
harten Lockdown wochentlich, in der gegenwartig anhal-
tenden Lockerungsphase zweiwochentlich ausgesandt — mit
unverandert groBem Content-Paket und gleichbleibend
hohen Nutzerzahlen.

WEITER AUF ZUKUNFTSKURS

Um Sie besser begleiten zu kénnen, bearbeiten wir die strate-
gischen Themen digitale Transformation, Technologietransfer,
Fachkraftesicherung, Kunstliche Intelligenz und nachhaltige
Produktion. Aber immer fokussiert auf unsere Kernkompe-
tenz: die Arbeitswelt.

Mit unserer zum Jahrsauftakt publizierten Umfrage haben wir
nachgewiesen, dass die hessischen M+E-Unternehmen den
Strukturwandel der Digitalisierung erfolgreich anpacken,
die Halfte sich bereits als hoch digitalisiert einschatzt, und
immer mehr in die richtigen Themen investieren wollen — vor
allem in Mensch-Maschine-Interaktion, Additive Fertigung
und Robotik (Kap 04). Die neue Umfrage bei Ihnen ist schon
wieder angelaufen. Wir versprechen uns u. a. davon Auf-
schltsse Uber Ihren Investitionsspielraum fr Innovationen.

Uber den Stand der Schliisseltechnologie Kiinstliche
Intelligenz in Forschung und Anwendung informiert Sie das
Interview mit Prof. Dr. Peter Buxmann, TU Darmstadt, der
auch gerade einen KI-Check fur unsere Mitglieder entwickelt,

und mit Claus Lau, Standortleiter Bosch Rexroth in Erbach
und HESSENMETALL-Vorstandsmitglied. Buxmann fordert
von den Unternehmen eine gute Datenkultur, denn der beste
Deep-Learning-Algorithmus nltzt nichts, wenn er nicht mit
guten Trainingsdaten zum Lernen gefittert wird. Lau sieht
Chancen vor allem in Kl-gesteuerten Produktionsoptimierun-
gen, die Komplexitat besser vorhersagbar, beherrschbar ma-
chen und damit Verluste reduzieren lassen. Unsere Denkfa-
brik ifaa erlautert, welche Auswirkungen Kl speziell auf die
Arbeitswelt haben wird. Enercast und ZEISS SMT zeigen
Anwendungsfalle in der Energieprognostik und der stetigen
Verbesserung von Chip-Generationen durch neueste Optiken.

Auch unser Netzwerk Technologie-Transfer, gestartet
2018 mit der TU Darmstadt, haben wir gezielt erweitert

um Kooperationen mit der Universitat Kassel und der
Technischen Hochschule Mittelhessen. Wie der gesteuerte
Innovationsprozess vor allem fur Mittelstandler geht, lesen Sie
gerne in Kap. 7. Dort erfahren Sie z. B. auch wie Carl Cloos
SchweiBtechnik und die THM gemeinsam erfolgreich sind.

GELD UND ZEIT FUR DAS RICHTIGE:

UNSERE MITGLIEDER

Wir gewinnen neue Mitglieder und wachsen stetig:

2019 um 50, bis September 2020 um 38 neue Mitgliedsun-
ternehmen. Unser Ziel, Ende 2020 unser Netzwerk auf 650
Mitglieder zu erweitern, ist trotz einiger Betriebsstilllegungen
und Insolvenzen derzeit mit 642 Mitgliedern nicht mehr weit
entfernt.

Unsere Strategie geht auf, mehr IT-Unternehmen und
Startups in unser Netzwerk zu integrieren. Durch diese
Symbiose wollen wir helfen, die digitale Transformation in
unseren klassischen IT-nutzenden M+E-Unternehmen vor-
anzutreiben. Schauen Sie mal in Kap. 04, wie zehn ,, Starke
Startups aus Hessen” Ihnen helfen kénnen - u. a. bei der
Umsetzung von digitalen Innovationen, bei der sicheren
Nutzung der Cloud, bei Internet-of-Things-Lésungen.
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Und schlieBlich sind wir gerade bei der Auswertung unserer
Mitgliederbefragung, die wir telefonisch als Vollbefragung
durchgefiihrt haben. Ein erster, vorlaufiger Uberblick zeigt
uns: Gesamtzufriedenheit und Loyalitat sind mit 86 bzw.

91 von 100 Punkten sehr hoch, die Zufriedenheit mit den
Leistungsbereichen ist ebenfalls groBtenteils sehr hoch. Sehr
gespannt sind wir auf die Details, um unsere Arbeit und
Services fur Sie weiter verbessern zu kénnen.

AUSBLICK

Viele Sichtweisen, jede Menge Einsichten und gute Aussich-
ten auf dem Weg durch den dunklen Krisentunnel in eine
mobile, digitale und globale Zukunft — das alles finden Sie
hier in Ihrem Jahresmagazin. Ich wiinsche lhnen viel Freude
beim Lesen.

Wir hoffen sehr, dass wir uns im nachsten Jahr wieder
haufiger personlich treffen.

Bleiben Sie gesund, wieder stabil wachsend und uns
gewogen!

Pt

Ihr Dirk Pollert



~Mit dem Tiger tanzen lernen!”

HESSENMETALL-Vorstandsvorsitzender Wolf Matthias Mang zu Corona-Bewaltigung,
Gamechangern und Chancen in der Krise, Kooperation mit der Politik, digitalem
Strukturwandel, Klimaschutz und einem fairen Generationenvertrag.

Herr Mang, wie haben die hessischen M+E-Unterneh-
men bislang die Corona-Krise bewaltigt?

Wer denkt, die Corona-Krise sei mit den Lockerungen in
unserem Alltag vorbei, irrt sich gewaltig.

Die M+E-Industrie befindet sich nach wie vor
mitten in einer Rezession und einem Struk-
turwandel, die beide durch die Pandemie

verschdrft wurden.

Eine Ruckkehr zur Normalitat ist fur viele unserer Mitglieds-
unternehmen noch lange nicht absehbar. Und die steigen-
den Infektionszahlen nach der Urlaubszeit missen unsere

Vorsicht und Umsicht erhéhen in einem Auf und Ab, das wir
in den nachsten Monaten erleben werden. Eine Dauerwel-
le, wie der Virologe Hendrick Streeck sagt, die hoffentlich
regional eingrenzbar bleibt. Die Corona-Krise wird erst dann
beendet sein, wenn es einen Impfstoff geben wird. Hoffent-
lich 2021.

Mit dem Tiger tanzen — dieses Bild des Virologen Christian
Drosten lasst sich ganz gut auf unsere Industrie Ubertragen
und prazisieren: Viele unserer Unternehmen haben — fast
wie im Kinofilm ,, Life of Pi“— gelernt, mit dem Tiger, mit
dieser standig lauernden Gefahr Corona, zu tanzen. Sie
muUssen den hungrigen Tiger in gelegentlich engen Raumen
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auf geniligend Abstand halten, mit ihm auf Schiffen mit
gefahrlichen Lecks reisen, die sie unterwegs stopfen mds-
sen, den Alltag mit ihm teilen, mit dem Team wachsam
und zugleich zuversichtlich bleiben.

Und sie ddrfen auf gar keinen Fall vom rich-
tigen Kurs abkommen — in Richtung Wachs-
tum bei gleichzeitigem Strukturwandel der
digitalen Transformation, Kinstlicher Intelli-
genz und Dekarbonisierung.

Auch die im Herbst startende Tarifrunde wird zwischen
Schiffsfihrungen und Teams eine angemessene Balance
zwischen Unternehmens- und Beschaftigungssicherung
finden missen. Kostensenkungen wenigstens keine Kosten-
steigerung, brauchen wir zudem in solchen Zeiten.

Im Zahlenwerk ist die Corona-Pandemie seit April angekom-
men und hat sich im 2. Quartal von Monat zu Monat ver-
schlechtert. Im 3. Quartal hat sich die Stimmung bei einigen
etwas aufgehellt. Aber es ist noch nicht abzusehen, wann
die Talsohle durchschritten ist. Der Zukunftsindikator Auftra-
ge hat sich fUr unsere Industrie — sogar die am schwersten
betroffene Autoindustrie — temporar in manchen Bereichen
etwas aufgehellt.

Wann die nachlaufenden Indikatoren Umsatz, Ergebnis und
Beschaftigung die Talsohle durchschreiten ist weiter unge-
wiss. Das Vorkrisenniveau werden einige wohl friihes-
tens Ende 2021 erreichen, fur viele wird dies aber langer,
fur manche sogar bis voraussichtlich Mitte des Jahrzehnts
dauern.
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Ergebnisse der HESSENMETALL-Friihjahrsumfrage 2020

Die Zahlen des 2. Quartals hatten gezeigt, dass unsere
hessische Metall- und Elektro-Industrie schwer belastet ist.

In unserer letzten Umfrage im Juni hat fast die Hélfte der
Mitgliedsunternehmen uns gesagt, dass ihre Produktion
stark oder sehr stark eingeschrankt ist. Fir 2020 erwar-
ten die Unternehmen deshalb aufgrund der Corona-Krise
einen Umsatzriickgang von rund 26 Prozent. Hochgerechnet
auf die hessische M+E-Industrie insgesamt entspricht dies
einem Umsatzverlust von rund 18 Milliarden Euro. Etwas
weniger als die Halfte der Unternehmen rechnet friihestens
fUr Ende 2021 damit, das Vorkrisenniveau wieder zu
erreichen.

Was bedeutet das fiir die Arbeitsplatze?

Zwar versuchen die hessischen M+E-Unternehmen alles, um
ihre Beschaftigten halten zu kénnen und den Produktions-
rickgang noch durch Kurzarbeit aufzufangen. Hochgerech-
net befanden sich im Juni mehr als 100.000 Beschaftigte
unserer Industrie in Kurzarbeit.

Noch vor Corona war die Zahl der Beschaftigten um 3,8
Prozent gesunken - eine Folge der Rezession, die schon seit
Mitte 2019 unsere Industrie erfasst hatte. Im April 2020
waren insgesamt 210.600 Menschen in der hessischen
M+E-Industrie beschaftigt. Das sind leider bereits rund 8.200
Beschéaftigte weniger als im Vorjahreszeitraum — ein Minus
von 3,8 Prozent. Um die Corona-bedingten Einnahmeaus-
falle abzupuffern, waren unsere Unternehmen gezwungen,
harte Kostensenkungsprogramme aufzusetzen, stemmten
sich Uberwiegend noch mit Kurzarbeit gegen Nachfrage-
einbriiche und versuchten bisher nach Maglichkeit, ohne
betriebsbedingte Kiindigungen auszukommen.
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Die ersten Unternehmen haben jetzt auch Corona-bedingt
erste Einschnitte vornehmen mussen: die Liste reicht von
Continental Gber Norma bis hin zu Rolls Royce. Leider sieht
es nach unserer Umfrage so aus, dass doch 40 Prozent der
Unternehmen in den nachsten Monaten Stellen abbauen
mussen. Und das ist natirlich nicht nur Ergebnis konjunktu-
reller Effekte: Wir kommen auch um Strukturanpassungen
nicht herum — die Corona-Krise beschleunigt diese Prozesse
im Schraubstock kurz- und mittelfristigen Veranderungs-
drucks nur.

Um kurz in eine andere fur Hessen sehr wichtige Branche —
die Luftfahrtindustrie — zu blicken: Wenn Fraport-Chef

Dr. Stefan Schulte erwarten muss, dass die Flugbewegungen
auch 2022 und 2023 noch bis zu 20 Prozent unter dem
Vorkrisen-Niveau liegen, was kann er denn anders machen,
als die Personalkapazitat anzupassen — so sozialvertraglich
wie moglich? Das wird sich auch in unserer Industrie nicht
vermeiden lassen. Denn auch in unserer Vorzeigebranche
rutschten die Autobauer und deren Zulieferer bekannterma-
Ben im 2. Quartal ins Ergebnis-Minus. Und die Ungewissheit
Uber Tiefe und Dauer des Einbruchs ist gro. Am besten
ausgleichen kénnen es Unternehmen, deren regionale und
produktseitige Risikodiversifizierung breit genug ist, deren
Prozesse schon sehr digitalisiert sind und deren Kommunika-
tion die Menschen innerhalb und auBerhalb des Unterneh-
mens mitzunehmen vermag.

Was tun die Unternehmen, wie gelingt es ihnen, aus
der Krise heraus neue Chancen zu entwickeln?

Wenn die Liquiditat gesichert ist, nutzen
Unternehmen die Zeit, notwendige

Verdnderungen voranzutreiben: neue Pro-
dukte zu entwickeln, Prozesse effizienter

zu gestalten, sich auf die aussichtsreichsten
Geschdftsfelder zu konzentrieren, die Digi-
talisierung voranzutreiben, an der Reduktion
der CO,-Emmissionen in allen Antrieben

zu arbeiten, die Arbeitsprozesse — von der
Kommunikation bis hin zur Produktion — zu
verbessern, Menschen aus- und weiterzubil-
den und Maschinen intelligenter zu machen.

Zunachst haben die Unternehmen sich auf den Infektions-
schutz fokussiert durch schnelle Umstellung auf mobiles
Arbeiten bzw. Homeoffice bei Tatigkeiten auBerhalb der
Produktion und auf klugen Arbeitsschutz in der Produktion.
Und naturlich haben sie die Online- und Digital-Angebote
ihrer Produkte und Dienstleistungen erhéht, ihre Produk-
tion teilweise umgestellt und Ersatz in den Liefer- und
Wertschopfungsketten gesucht. Mit Blick auf den dadurch
veranderten Berufsalltag, mit einem sprunghaften Anstieg
der Videokonferenzen und Online-Seminare bin ich sicher:
Diese kombinierte Arbeitskultur, die starker auf die Erfolge
der Arbeit als die schiere Prdsenz am Arbeitsplatz setzt, wird
uns auch nach dem Ende der Pandemie weiter begleiten als
klugen Wechsel zwischen mobil und stationar.

Fur mich am erstaunlichsten und erfreulichsten zugleich:
Viele Unternehmen haben im erzwungenen
Herunterfahren ihrer Geschéftstéatigkeit ihr
Unternehmertum entfaltet.
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Sie haben sich schnell, kreativ und flexibel mit eigenen
Lésungen zur Pandemie-Bewaltigung auf den Weg gemacht,
um zu helfen. So konzentrierten sich z. B. Schunk Group,
Fritz Winter, Norma, Viessmann und Isabellenhttte auf drin-
gend bendtigte Beatmungsgerate oder ihre Komponenten,
u. a. auf Legierungen fiir Schlduche. Mit Hygiene- oder
Desinfektionslésungen warteten die JF Group, Hérmann
Automotive und Procter & Gamble auf. Mit Masken- und
Gesichtsvisieren oder ganzen Produktionsanlagen fir Mas-
ken erganzten Bosch, Ewikon, Norma, Oculus, Sauer & Co.
oder auch unser Unternehmen Arno Arnold ihre Produktion.
Maschinenbauer stifteten Maschinen: Leica Microsystems

z. B. dem Institut fur Virologie der Charité ein innovatives
Mikroskopie System zur Unterstiitzung der Covid-19-For-
schung. Schenck RoTec lieferte eine Universal Auswuchtma-
schine fur medizinische Anwendungen. Heavy Data digita-
lisiert mittels einer Software Materialausgabeschranke fur
automatisches Management von medizinischen Verbrauchs-
materialien. C + P Mobelsysteme hat einen Schrank entwi-
ckelt, der mit UV-C-Licht Kleidung desinfiziert. Und all das ist
nur ein Ausschnitt von Geschichten, die wir unter #zusam-
menhalten auf hessenmetall.de gesammelt haben. Diese
.helfenden Geschaftsmodelle” kompensieren nattrlich nicht
die gravierenden Geschaftsrickgange im Kerngeschaft.

Aber fur unser Unternehmen Arno Arnold kann ich sagen,
dass die Entwicklung von arno|care, der Schritt von den
Schutzausrustungen fur Maschinen hin zu Schutzabdeckun-
gen fur Menschen, in gewisser Weise ein Gamechanger
war. Gestartet in der erzwungenen Ruhephase als Idee
eines Mitarbeiters hat das schnell gebildete Projektteam in
nur zwei Wochen ein Visier entwickelt. Wir kénnen aktuell
2.000 Stlck pro Tag herstellen.

Die Visiere werden Uber Optikge-
schafte vertrieben und vielfach
nachgefragt von Krankenhausern,
Pflegediensten und dem Einzel-
handel. Fir jeden zehnten ver-
kauften Gesichtsschutz spendet
Arno Arnold einen weiteren an
Krankenhauser oder Pflege-
heime. Diese Produktlinie,
inzwischen erganzt um prak-
tische Maskenbehalter, hat es
geschafft, die Stimmung, den Teamgeist und die
Motivation in Zeiten der Kurzarbeit erheblich zu steigern.
Alle waren stolz, einen sinnvollen Beitrag zur Pandemie-
bewaltigung zu leisten. Sogar einige unserer Werksrentner
kamen neugierig vorbei.

Was hat die Politik beigesteuert und was braucht es
weiterhin?

Die Politik in Deutschland, in Bund und Land, hat die
Infektionsgefahr gleichermaBen umsichtig und tatkréaftig
eingeddmmt. Auch haben wir Unternehmen kurzfristig
sehr schnell und viel Untersttitzung erhalten — durch die
verbesserten Maglichkeiten zur Kurzarbeit, Uberbriickungs-
hilfen, Liquiditatshilfen, auch durch ein Konjunkturpaket mit
Investitionsanreizen, die hoffentlich bald greifen.

Die Senkung der Mehrwertsteuer, die Erweiterung des
steuerlichen Verlustriicktrags, die Erhéhung der degressiven
Abschreibung, die Verringerung der EEG-Umlage sowie die
neuen Uberbriickungshilfen fur kleine und mittlere Un-
ternehmen sind richtige Ansatze, um bei wegbrechenden
Einnahmen Liquiditat in den Unternehmen zu halten und
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um kurzfristige Impulse fir Konsum und neue Investitionen
zu geben. Daflr sagen wir herzlichen Dank.

Die hessische M+E-Industrie braucht aber in dieser schwieri-
gen Situation historisch einmaliger Geschaftseinbriche jede
nur mogliche nachhaltige Unterstitzung, praktisch eine
Vorfahrt fir Wachstumspolitik:

Wir brauchen dauerhaft ein Belastungs-
moratorium bei Steuern - warum gelingt in
Deutschland keine Senkung der Unterneh-
menssteuern auf héchstens 25 Prozent,

die in allen wichtigen Industrielandern durch-
gefiihrt wurde? - und bei Abgaben.

Wir brauchen zudem mehr Flexibilitdt auf dem Arbeitsmarkt
und insbesondere auch im Arbeitsrecht, auch z. B. eine nut-
zenorientierte Einstellung zu befristeten Arbeitsverhaltnissen.
Wenn nicht jetzt, wann dann? Denn die hessische M+E-In-
dustrie steht auch Uber Corona hinaus vor gewaltigen
Herausforderungen: Sie muss unverandert den Strukturwan-
del der Digitalisierung und der Dekarbonisierung meistern.
Beides bedarf enormer Investitionen der Unternehmen in
die Zukunft — in Produkte ebenso wie in die Produktion und
Qualifikation der Beschaftigten. Nur so kénnen sie auf dem
Weltmarkt weiter vorne mitlaufen. Im Grunde brauchen wir
eine Investitionsoffensive fur den Strukturwandel.

Wie soll eine Innovationsoffensive aussehen?

Was vor der Corona-Krise richtig war, bleibt auch tber ihr
Ende hinaus richtig. In erster Line brauchen wir eine Innova-
tionsoffensive auf den Feldern Digitalisierung, Kunstliche
Intelligenz und weiterer Verdienstleistung der Industrie.

Unsere im Januar 2020 publizierte Umfrage zur digitalen

Transformation hatte gezeigt: Die M+E-Unternehmen in
Hessen sind mittendrin im Transformationsprozess.
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Sie haben bereits viel erreicht — 50 Prozent schatzen sich

als hoch digitalisiert ein. Sie hatten — vor Corona! - fur

die nachsten funf Jahre mit massiven Investitionen in ihre
weitere Digitalisierung geplant. Sie hatten aber auch noch
erhebliches Investitions-Potenzial bei der Digitalisierung

der Produktion sowie bei neuen digitalen Produkten und
Dienstleistungen gesehen. Dennoch schatzen die Unterneh-
men digitale Technologien als Garanten fur den zukinftigen
Erfolg der M+E-Industrie in Hessen ein.

Die gréBte Bedeutung messen sie der
Mensch-Maschine-Interaktion, additiven
Fertigungsverfahren wie dem 3D-Druck
und der Robotik beli.

In der aktuell besonders thematisierten Kinstlichen Intelli-
genz sehen immerhin 75 Prozent der Unternehmen einen
Erfolgstreiber fur die M+E-Industrie. Gerade auf dem Feld
der Kinstlichen Intelligenz werden wir in den nachsten
beiden Jahren die zweite Welle erleben — und sie wird sich
zur Speerspitze der Digitalisierung im weltweiten Wett-
bewerb entwickeln. Grund genug, dass HESSENMETALL
sich 2020/2021 auf Kunstliche Intelligenz als strategischen
Themenschwerpunkt fokussiert hat.

Vor diesem Hintergrund enthalt das im Juli vom Koalitions-
ausschuss vereinbarte ,Zukunftspaket” Uber 50 Milliar-

den Euro viele gute Impulse, um den Wirtschaftsstandort
Deutschland strukturell zu modernisieren und Wachstums-
krafte zu starken. Wir haben uns gefreut, dass die steuerli-
che Forschungszulage ausgeweitet wird und die Férderun-
gen von zukunftstrachtigen Techniken erhéht werden.
Wichtig ist, dass die Bundesregierung in vielen Gebieten
einen Digitalisierungsschub plant und so Voraussetzungen
fir das Wachstum von morgen verbessert. Bei all dem muss
die Politik mehr als bisher gewahrleisten, dass die Férderung
maoglichst technologieneutral erfolgt.

Ein stetiger Aufwuchs der 6ffentlichen Investitionen in Bund,
Land und Kommunen muss eine politische Daueraufgabe
bleiben.

Schafft oder vernichtet die Digitalisierung
Arbeitsplatze?

75 Prozent der Arbeitsplatze werden sich einfach nur gra-
vierend verdandern, indem Technik und Software viel enger
verschmelzen. Der Chef unserer Denkfabrik, Prof. Sascha
Stowasser vom Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft
(ifaa), hat auf dem DIGITAL FUTUREcongress in Frankfurt
empfohlen, sich nicht von Angsten um Jobsicherheit leiten
zu lassen, sondern sich nlichtern anzuschauen, wie Arbeits-
funktionen und Arbeitsplatze sich umgestalten — vor allem
um den Wegfall und Ersatz von Teilfunktionen und die

neue Zusammensetzung aller Funktionen — u. a. in einem
Kompetenz-Cluster der Beschéftigten, das aus Methoden-
kompetenz, Selbstkompetenz, Fachkompetenz und
Sozialkompetenz besteht. Natirlich missen wir die Angste
ernstnehmen. Aber wir kénnten schon ein wenig zuversicht-
licher sein, dass wir auch diese Herausforderung packen
werden — wie den Wiederaufbau nach dem Krieg, die Wie-
dervereinigung, die friiheren Automatisierungswellen,

die alle am Ende viel mehr Arbeitspldtze geschaffen als
vernichtet hatten, oder die letzte Weltwirtschaftskrise. Wie
mein Vorstandskollege Claus Lau von Bosch Rexroth aus
Erbach immer so schon sagt: , Wir sind anerkanntermalen
sehr, sehr gute Maschinenbauer. Jetzt gilt es, den Maschinen
den Geist des Silicon Valley einzuhauchen.” Und ich méchte
erganzen: auch den Menschen den Geist der stetigen Veran-
derung zu vermitteln: Klnstliche Intelligenz zu nutzen,

u. a. Rustzeiten zu reduzieren durch intelligentere Auftrags-
zusammenstellungen oder vorausschauende Instandhaltung.
Deshalb bauen wir bei Arno Arnold z. B. Sensoren in unsere
Schutzabdeckungen fur Maschinen ein. Und wir missen
unsere Hausaufgaben machen und eine gute Datenkultur
aufbauen, wie ,Hessens Kl-Papst” Prof. Buxmann zurecht
fordert. (Kap. 04)
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Was verspricht sich HESSENMETALL davon, sich zur
Win-win-Gemeinschaft der Digitalisierung
auszubauen?

Dieser Ansatz als Win-win-Gemeinschaft wirkt sich zu-
nachst als geblindeltes Best-Practice-Wissen aus. Indem wir
unsere mittlerweile schon tUber 640 Mitgliedsunternehmen
mit Veranstaltungen, neuen Formen zum Wissenstransfer,
Publikationen und maBgeschneiderten Services gezielt in
einen standigen Erfahrungsaustausch zu den zentralen
Herausforderungen der Zukunft bringen, schaffen wir Teil-
habe madglichst vieler Unternehmen an diesem gebiindelten
Wissen, integrieren neue Impulse und treiben Innovationen
voran. Das unterstitzen wir durch die Kooperation mit
inzwischen vier hessischen Hochschulen und einem Innovati-
onsmechanismus fur den Mittelstand.

Zur Entwicklung einer Win-win-Gemeinschaft gehort die
anhaltende Durchdringung von 5 strategischen Themen:
1. digitale Transformation

2. Technologietransfer

3. Fachkraftesicherung

4. Kunstliche Intelligenz und

5. nachhaltige Produktion.

Aber immer fokussiert auf unsere Kernkompetenz: die
Arbeitswelt. Wir unterstiitzen unsere Mitglieder bei der
erfolgreichen Gestaltung der Arbeitswelt 4.0 — sowohl fur
Startups als auch fur klassische Produktionsunternehmen
und Dienstleister — immer mehr auch in der Informations-
technologie.

Die digitale Transformation bringt die klassi-
schen M+E-Technologie und die Software-
Industrie immer enger zusammen:

sei es in ein- und demselben Unternehmen
oder in Wertschépfungsverbinden.
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TreibhausgasausstoB weltweit in CO,-Aquivalenten in 2016

weltweit 35.700 Mio. t

China 10.071 Mio. t
 |5708Mio.t |
EU-28 4.291 Mio. t

davon Deutsch 866 Mio. t

davon Hessen 41 Mio. t

Indien 2.250 Mio. t

Indem wir IT-Nutzer und [T-Anbieter zusammenbringen,
vernetzen wir Herstellerwissen mit Anwenderpraxis zu einer
konstruktiven Win-win-Gemeinschaft: durch Austausch
und Erweiterung von Digitalisierungswissen und Produk-
tions-Knowhow in unserem einzigartigen Netzwerk von
Tech-Unternehmen mit verschmolzener Hard- und Software.
Besonders freuen mich die vielen neu gewonnenen
Mitglieder aus dem IT-Bereich - von Boldly Go Industries
Uber cloudKleyer bis hin zu pegalion und WeAreGroup -
wirklich pfiffige und starke Startups aus Hessen, die un-
sere traditionelle Industrie bei der digitalen Transformation
untersttzen (Kap. 04). Wir sind auf dem Weg!

Ist der Klimaschutz - das groBe Thema vor Corona -
vergessen?

Nein, im Gegenteil. Da geschieht viel und wir haben uns
immer wieder in diese Diskussion eingeschaltet mit unserer
Position. Wir sind Uberzeugt: Klima- und Umweltschutz
funktionieren am besten marktwirtschaftlich. Der uns
leitende Grundgedanke ist, dass Okonomie, Okologie und
Soziales in Balance gebracht werden missen: Die Sorge fur
die Menschen und der Schutz der Okosysteme sind untrenn-
bar miteinander verbunden. Die Wirkung deutscher und
europaischer Klimapolitik liegt in ihrem Vorbildcharakter

— und dieser steht und fallt mit dem 6konomischen Erfolg
unserer Wirtschaft und unseres Landes. Wenn Deutschland
wirtschaftlich scheitert, folgt uns keiner der groBen globalen
Emittenten darin, den CO,-AusstoB zu senken.

Viele Menschen glauben, Klimaschutz und
Wirtschaftswachstum seien miteinander
unvereinbare Gegensatze. Und ihr einfaches
Rezept lautet: Je mehr wir das Wirtschafts-
wachstum reduzieren, desto besser schlitzen
wir das Klima.
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Quelle: Statista, BMU, IEA

Sowohl die Grundannahme als auch die
Schlussfolgerung daraus sind falsch.

Und damit auch die daraus abgeleiteten Folgerungen, im-
mer weitere Einschrankungen unseres individuellen Verhal-
tens, also eine individuelle Moral, zu fordern: Fleischverbote,
Fahrverbote, Wachstumsverbote.

Richtig dagegen ist: Der Klimaschutz muss im
institutionellen Rahmen verankert sein, dann
braucht es dazu jedenfalls keine individuelle
Moral mehr. Zum richtigen Klimaschutz brau-
chen wir ein marktwirtschaftliches System,
das Jahr fur Jahr den CO -Ausstol3 weiter
vermindert: einen sog. CO,-Deckel in Kombi-
nation mit einem Emissionshandel.

Dieses System funktioniert schon sehr erfolgreich seit 2005
europaweit in der Industrie und in der Stromerzeugung. Ein
solches System wird in Klrze - ab Januar 2021 - national im
StraBenverkehr und Gebauden eingefiihrt. Und hoffentlich
zUgig in der gesamten Europaischen Union.

Dazu gehort aber auch, technologieoffen zu bleiben —
vor allem in der Politik. Z. B. nicht den Diesel zu verteufeln
und E-Mobile zu verklaren. Sondern alle Technologien, die
Emissionen reduzieren, breitflachig zu unterstiitzen und die
Infrastruktur fur ihre Anwendung zu foérdern.

Was ist fiir Sie die groBte Herausforderung?
Angesichts der demografischen Entwicklung in Deutschland
eindeutig ein fairer Generationenvertrag, fir den wir
eine disziplinierte Haushaltskonsolidierung sowie eine
Willkommenskultur fiir Kinder und Familien brauchen.

Der neue CO,-Deckel kann die Einhaltung der Klimaschutz-
ziele im StraBenverkehr und Gebdude 2033 garantieren.
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Quelle: BMU, eigene Berechnungen

Wir missen verhindern, dass die soziale Um-
verteilung zu Gunsten der Alteren der jiinge-
ren Generation die Luft zum Atmen nimmt.

Aus Solidaritat mit der nachsten Generation, unseren
Kindern und Enkeln, durfen wir den bereits breit aus-
gedehnten Sozialstaat, der jetzt schon ein Drittel des
Erwirtschafteten beansprucht, nicht Gber die Grenzen der
Leistungsfahigkeit von Beitrags- und Steuerzahlern hinaus
ausdehnen.

Wir sind Uberzeugt, dass wir die Ehe und Familie als Fun-
damente unserer Gesellschaft starken, viel besser achten
und sogar klar privilegieren mussen. Wenn wir wollen, dass
der Generationenvertrag héalt, dann stehen wir alle gemein-
sam vor der Herausforderung, die demografische Talfahrt
umzukehren. Wir wollen, dass junge Frauen und Méanner in
ihren freien Lebensentscheidungen immer haufiger ,Ja zum
Kind” sagen kdnnen.

Fur einen fairen Generationenvertrag muss jede Genera-
tion ,ihren Bierdeckel selbst bezahlen”, also ihre Schulden
selbst tilgen, und zugleich Sorge tragen, dass die nachste
Generation auch eine instandgehaltene und laufend moder-
nisierte Infrastruktur Gbernehmen kann. Daher fordern wir
gemeinsam mit unserer politischen Interessenvertretung VhU
eine zUgige Tilgung der Corona-bedingt gerechtfertigten
hohen Verschuldung und die Kreditermachtigung durch die
Politik. Die Tilgung der Kredite sollte zwar erst nach dem
Ende der Krise beginnen, wenn keine Kredite mehr aufge-
nommen werden mussen, also etwa in 2024. Jedoch muss
die Tilgung danach binnen einer Dekade bis 2033 und nicht
erst im Jahr 2050 abgeschlossen sein. Die Dauer der Tilgung
sollte moéglichst kurz sein, um in kinftigen Makrokrisen
handlungsfahig zu sein.

HESSENMETALL
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Garantierte Minderung der CO,-Emissionen im EU-ETS
fiir Stromerzeugung, Industrie und Luftfahrt (Cap)

Quelle: EU-Kommission

Wie ist ihr Ausblick?

Wir missen wieder starker im Bewusstsein verankern, dass
wir - unsere Gesellschaft und Wirtschaft - Wachstum brau-
chen.

Wir missen mit lllusionen aufrdumen, wir
kénnten durch unsere Wachstumsverzichte
die Welt besser machen. Aller 6kologischen
Wachstumskritik zum Trotz ist wéhrend und
nach der Corona-Krise alles daran zu setzen,
dass wir wieder wirtschaftliches Wachstum
schaffen, damit aus diesen Einnahmen der
Sozialstaat finanziert werden kann.

Oder auch Krisenhilfe — es wird ja nicht die letzte Krise
gewesen sein. Dabei kénnen wir sicherlich unsere Lehren
aus einem totalen Herunterfahren der Wirtschaft ziehen und
gute Entschleunigungen mitnehmen in eine Zeit nach der
Pandemie, die eine ganzlich andere sein wird.

Vielen Dank fiir das Gesprach!

Die Fragen stellte Dr. Ulrich Kirsch,
Geschaftsfihrer Kommunikation und Presse HESSENMETALL
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~Pausentaste bei Kostensteigerungen
gedrickt halten!”

Der neue HESSENMETALL-Verhandlungsfuhrer
Oliver Barta zur Tarifrunde 2020/21

Sehr geehrte Unternehmerkollegen,
liebe tarifgebundene Mitglieder!

Wir alle wollen méglichst gut durch die an-
haltende Corona-Krise kommen und unsere
mehrfachen Herausforderungen eines histori-
schen Geschdéftseinbruchs bei gleichzeitigem
Strukturwandel meistern. Darum muss es uns
gemeinsam in der anlaufenden Tarifrunde
gelingen, weiterhin die Pausentaste bei den
Kostensteigerungen gedrtickt zu halten.

Denn Kostensteigerungen sind das letzte, was wir alle in
dieser Situation gebrauchen kénnen, und solche wiirden
den Druck auf betriebsbedingte Kiindigungen nur weiter
erhohen. Leider haben bereits einige von lhnen — wie wir
aus unseren Bezirksgruppen hdren — zunehmend mehr
unternehmerische Entscheidungen zu treffen, ob Kurzarbeit
oder tarifliche Flexibilisierungsinstrumente noch langer aus-
reichen. Zugleich missen wir die Gestaltung der Zukunft in
Angriff nehmen. Dies setzt erhebliche Investitionen voraus,
z. B. in Automatisierung, Digitalisierung sowie im Automo-
tive-Bereich in die Veranderungen bei den Antriebstechno-
logien. Viele von Ihnen gehen daher davon aus, dass das bis
2018 vor Beginn der Krise erreichte Niveau friihestens Ende
2021, in etlichen Féllen auch erst deutlich danach und bei
manchen erst Mitte des Jahrzehnts wieder erreicht werden
wird.

Wenngleich diese Themen gegenwartig im Fokus stehen,
ddrfen wir die Zukunft unseres Planeten nicht aus dem Blick
verlieren. Der Klimaschutz und die Erreichung der in Paris
vereinbarten Klimaziele bedeuten fur alle Unternehmen eine
erhebliche Herausforderung.

Und dies alles bei einer Konjunktur, die schon
seit Mitte 2018 immer deutlicher nachge-
lassen hat, 2019 in eine Rezession gerutscht
ist und durch die Corona-Pandemie sich nun
dramatisch zu einer Krise verschérft hat.
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Unsere Kunden- und Abnahmemérkte sind von dieser
Pandemie zeitversetzt und in unterschiedlicher Intensitat
betroffen. Unsere weltweiten Lieferketten wurden teilweise
unterbrochen und mussen nun wieder neu bzw. auch regio-
nal diversifiziert und langfristig tragend aufgebaut werden.
Diese zusatzlichen, ganz erheblichen Erschwernisse gilt es
ebenfalls zu bewaltigen.

Wir haben vor der letzten Tarifrunde richtigerweise unsere
Positionierung damit begriindet, dass wir zur Bewaltigung
des Strukturwandels neben dem Knowhow der Beschaf-
tigten auch erhebliche finanzielle Mittel fir erforderliche
Investitionen bendtigen. Wir haben damit fur eine Lohnzu-
rtckhaltung geworben, denn schlieBlich kann der erwirt-
schaftete Euro nur einmal ausgegeben werden.

Durch die sich dann verscharfende Corona-Krise mit dem
Lockdown mussten die Tarifvertragsparteien kurzfristig
Flexibilitat bei den Themen und Handlungsfahigkeit im
gemeinsamen Vorgehen beweisen. Dies ist meines Erachtens
mit dem schnellen und situationsgerechten Tarifabschluss
gelungen. Wir haben die Pausentaste fur weitere Kosten-
steigerungen gedrlckt und unseren Mitgliedsunternehmen
sinnvolle Kriseninstrumente an die Hand gegeben.

Die Herausforderungen zur Bewdltigung des Strukturwan-
dels sind aber wahrend der Krise nicht entfallen. Ganz im
Gegenteil: Wegen der Corona-Krise missen wir diese Auf-
gaben schneller angehen, haben weniger Zeit fur die Um-
stellung, und kénnen unsere Investitionen nicht mehr tber
einen so langen Zeitraum tétigen. Kurzum: Der tarifpolitisch
zu verteilende Kuchen ist noch deutlich kleiner geworden.

So wie die Beschaftigten unserer Unterneh-
men in den vergangenen zehn Jahren an der
guten wirtschaftlichen Situation durch ent-
sprechende Tariferhéhungen sehr fair parti-
Zipiert haben, gilt es nun, den Strukturwan-
del durch die tarifpolitische Pausentaste zu
flankieren, ohne erforderliche Anpassungen
zu verhindern.

situation gelang a
und wurde kurz danach

Der Tarifvertrag trat zum 23. Mar:
eine Mindestlaufzeit bis zum 31. Deze
sieht keine Erh6hungen der Entgelte un
vergiitungen vor, enthalt neue tarifliche Ins
zur Abfederung sozialer Hartefalle bei Kurzarb
Bewalti von Engpassen in der Kinderbetreu
nd Kita-SchlieBungen und zum

Da eine schnelle Rickkehr zur betrieblichen Normalitat far
viele derzeit nicht in Sicht ist, brauchen unsere Metall- und
Elektro-Unternehmen in den kommenden Monaten auch
Unterstltzung durch die Politik. Neben den staatlichen
Corona-Hilfen wie den Erleichterungen beim Kurzarbeiter-
geld sind dies vor allen Dingen auch nachhaltige steuerliche
Entlastungen. Zusatzbelastungen unserer Metall- und Elektro-
Unternehmen durch die Politik gleich mit welcher Zielrich-
tung verbieten sich damit.

Nur im Zusammenwirken all dieser Bausteine — einer krisen-
gerechten und Zukunft ermdglichenden Tarifpolitik, der Ver-
meidung weiterer Belastungen, einer sinnvollen staatlichen
Untersttzung ohne Aufgabe des Subsidiaritatsgedankens
und durch Deckelung der Sozialversicherungsbeitrage bei
40 % - kann es gelingen, den Strukturwandel zu gestalten
und die Corona-Krise gleichzeitig und nachhaltig zu Gber-
winden.

Auf Ebene von Gesamtmetall bringen wir uns mit unseren
Schwesterverbanden von M+E MITTE entsprechend ein, um
arbeitgeberseits gegentiber der IG Metall mit einer Stimme
zu sprechen. Dazu benétige ich auch Ihre Unterstitzung:
Bitte machen Sie bei unseren Gremiensitzungen mit eigenen
Impulsen mit und zeigen Sie uns an lhrem Unternehmen
passende Beispiele fir die Tarifdiskussion. Und werben Sie in
lhren Betrieben bei den Belegschaften und Arbeitnehmerver-
tretungen mit sachlichen und betriebsbezogenen Argumen-
ten flr unsere gemeinsame Sache. Denn nur gemeinsam
werden wir einen tUberzeugenden und glaubwurdigen
Auftritt hinbekommen.

Ich freue mich darauf, Sie alle hoffentlich bald persénlich,

z. B. im Rahmen unserer Tarifrundengesprache, kennen zu
lernen. Bis dahin winsche ich Ihnen und Ihren Unternehmen
bei der Bewdltigung der skizzierten Herausforderungen alles
Gute!

Ihr
Oliver Barta
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1967 geboren in Eschwege, startete er seinen Berufs-
weg in der Industrie 1996 als Director Industrial
Relations and Human Resources bei der Mannesmann
Rexroth AG.

Seit 2001 ist er flir den Bosch-Konzern in verschiedenen
rechtlichen Einheiten und HR-Funktionen tatig.

Bei HESSENMETALL ist Barta seit 2012 ehrenamtlich als

stellvertretender Vorsitzender der Bezirksgruppe
Mittelhessen und seit 2014 im Mitgliederrat und Tarif-
politischen Ausschuss auf Landesebene aktiv.

Im April 2018 wurde er zum Vorsitzenden der Bezirks-
gruppe und Mitglied des Vorstands von HESSENMETALL
gewahlt und im August 2020 wieder gewahlt.

Am 10. September 2020 ist Oliver Barta vom Tarifpoliti-
schen Ausschuss zum Verhandlungsfuhrer von
HESSENMETALL gewahlt worden. Aufgrund der
Bedeutung dieser Funktion ist er damit satzungsgemaf
zugleich auch stellvertretender Vorsitzender.




KRISE ALS CHANCE?

Umfragen: So beeinflusst Corona die hessische

M+E-Industrie

Die Corona-Pandemie hat der hessischen M+E-Industrie ein historisch schlechtes 1. Halbjahr
beschert. Die Umsatze sanken um rund 5 Milliarden Euro. Das entspricht einem Minus von
14,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Der Zukunftsindikator Auftragseingange brach um

17 Prozent ein.

Schon zu Beginn der Corona-Pandemie, im April, haben die
Arbeitgeberverbande Gesamtmetall und HESSENMETALL
die erste Blitzumfrage unter ihren Mitgliedsunternehmen
durchgefuhrt. Die Ergebnisse verdeutlichten schon damals
das wirtschaftliche AusmalB der Corona-Krise: Rund 90
Prozent der Unternehmen mussten bereits ihre Produktion
einschranken, wegen fehlender Nachfrage (56 %), fehlen-
den Materials (38 %) oder auch mangels Arbeitskraften

(21 %) durch Krankheit und ausgefallene Kinderbetreuung.
Fast die Halfte der Betriebe nutzte bereits das Instrument
der Kurzarbeit.

Bei der zweiten Umfrage Anfang Mai erwarteten die Un-
ternehmen 2020 im Vergleich zum Vorjahr Umsatzeinbri-
che von rund 26 Prozent. Hochgerechnet auf die gesamte
hessische M+E-Industrie entspricht dies einem Umsatzverlust
von rund 18 Milliarden Euro. Und es erhdhte sich der Anteil
Mitgliedsfirmen, die sich ,stark” bzw. , sehr stark” von der
Corona-Krise betroffen sehen, signifikant von 23 auf 39
Prozent.

Produktion: Neun von zehn Unternehmen miissen

die Produktion einschrdnken

Frage: Ist die Produktion in lhrem Unternehmen durch
die Auswirkungen der Corona-Krise eingeschrankt?
Anteile der Unternehmen in Prozent

Dieser Wert stieg dann bei der dritten Schnellumfrage
(Anfang Juni) signifikant auf 49 Prozent - bei einer erneut
schwachen Kapazitatsauslastung von nur rund 65 Prozent.

Viele Betriebe nutzen inzwischen das Instrument der Kurzar-
beit. Bei der ersten Umfrage hatten bereits knapp die Halfte
der Befragten (46,6 %) Kurzarbeit.

Bis Juni stieg der Anteil der Firmen, die auf Kurzarbeit um-
stellen mussten, nochmals deutlich auf knapp 66 Prozent.
Von den Beschaftigten in der hessischen M+E-Industrie sind
schatzungsweise Uber 100.000 aktuell in Kurzarbeit.

Mit Kurzarbeit, flexiblen Arbeitszeitregelungen und tarif-
lichen Instrumenten wie Freistellungstagen konnten die
Unternehmen betriebsbedingte Kiindigungen bisher groB-
tenteils in Grenzen halten. Dennoch waren im Juni 2020 nur
noch 208.857 Menschen in der hessischen M+E-Industrie
beschaftigt, 10.000 weniger als noch vor einem Jahr.

m Ja, sehr stark
m stark

mittel

gering
u Nein

Quelle: HESSENMETALL/Gesamtmetall, dritte Blitzumfrage fir die M+E-Industrie, Befragungszeitraum: 15. bis 19. Juni 2020

Ergebnisse in Klammern: Blitzumfrage vom Mai 2020 (04. bis 07.05.)
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Produktionseinschrdankung: Herstellung sonstiger Waren und sonstiger Fahrzeugbau stark betroffen
Frage: Ist derzeit die Produktion in lhrem Unternehmen durch die Auswirkungen der

Corona-Krise eingeschrankt?

Anteile der Unternehmen in Prozent

80 0/0

Anteile der M+E-Unternehmen (%) in den jeweiligen Branchen,

70 % die von Produktionseinschrankungen betroffen sind.

60 % m Sehr stark m stark
(o]

50 %
° Vergleichswerte der 2. Umfrage

40 % vom 04.05. bis 07.05.
(o]

/ \
30 %1 \

-ﬂ
17 %
'._ 8 % 8 %
80% 0% 67 % 33%-50% (3 .24% 24W0-EI35‘70-7% 25%.;25%

Automobilbau Sonstige Waren Sonstiger Metallerzeugnisse Metallerzeugung Maschinenbau Elektroindustrie
Fahrzeugbau und -bearbeitung

20 %

10 %

0%

Quelle: HESSENMETALL/Gesamtmetall, dritte Blitzumfrage fir die M+E-Industrie, Befragungszeitraum: 15. bis 19. Juni 2020

Produktion: Uberwindung der Krisenfolgen braucht noch Zeit
Frage: Bis wann wird nach lhrer Einschdatzung die Produktion in
lhrem Betrieb wieder den Stand vor der Corona-Krise erreichen?
Anteile der Unternehmen in %

HESSENMETALL

Serviceportal

| Ende 2020 | | Mitte 2021 | | Ende2021 | [ Derzeit nicht absehbar

41 %
31 %

Quelle: HESSENMETALL/Gesamtmetall, dritte Blitzumfrage fir die M+E-Industrie,
Befragungszeitraum: 15. bis 19. Juni 2020

Mehr zu den Umfrageergebnissen
und der Konjunkturentwicklung
finden Sie unter:
http://serviceportal.hessenmetall.de/
mitglieder/portal.nsf/root/BFXX-74EA

L

MAGAZIN
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~Morgens machen wir Krise, nachmittags Chance.”
Neue Wege der Kommunikation

Unser 5. Kommunikationsgipfel am 26. August 2020 stand unter dem Eindruck der
Corona-Pandemie. Um die 70 Teilnehmer waren online dabei, um sich Gber Kommunikation
in der Krise auszutauschen und sogar einen Blick in die Zukunft zu wagen.

Fur viele Unternehmen ist die Krise aktuell jedoch immer noch genau das: eine Krise, die es zu
bewaltigen gilt. Und daflr werden alle Krafte gebraucht. Daneben tun sich aber auch Chancen
auf, die man nicht ungenutzt vorbei gehen lassen will. ,Morgens machen wir Krise, nachmittags
Chance”, bemerkte denn auch einer der Teilnehmer.

Fur die Unternehmenskommunikation bedeutet genau das einen herausfordernden Spagat, den
es zu meistern gilt. Viele nutzten die Chance, um etwa unkompliziert helfen zu kénnen, sehr
oft infolge von Ideen und groBem Engagement ihrer Mitarbeiter. Und nattrlich begleiteten sie
diese MaBnahmen der Corporate Social Responsibility getreu dem Motto: Tue Gutes — und rede
druber.

Doch was kommt dann? Bei so viel Neuem und so vielen Veranderungen durfte

schlieBlich eine wichtige Frage nicht fehlen: Was bleibt? Wenn der ganz Spuk
hoffentlich bald voraber ist.
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Der deutsche Social-Media-Meister
und FuBball ohne Zuschauer

~Unser Erfolgsrezept ist es,
die Emotionen der Menschen
anzusprechen.”

Jan Strasheim, Eintracht Frankfurt

Fur den deutschen FuBball entwickelte sich Corona zu einer
ernsten wirtschaftlichen Bedrohung. ,, Spiele ohne Zuschauer
fuhrten zu einer Art Endzeitstimmung bei den Fans”, so Jan
Strasheim, Leiter Medien und Kommunikation von Eintracht
Frankfurt. Der Bundesligist, und unser Kooperationspartner,
bestens vernetzt mit den Fans Uber Social Media-Kanale,
suchte noch mehr Nahe und kreierte unter anderem neue
Formate von Testimonials, Kochrezepten und Fitness-Videos
bis zu regelmaBigen Infos Uber die Corona-Hilfsaktionen des
Clubs. Strasheim: ,Unser Erfolgsrezept ist es, die Emotionen
der Menschen anzusprechen.”

Spiele ohne Zuschauer

HESSENMETALL
MAGAZIN

Falschinformationen in Krisen —
und wie schwer sie zu korrigieren sind

»Wir haben eine Angebotsexplosion
auf allen Kanélen, jedermann produziert
Content und das ermidet.”

Prof. Dr. Thomas Koch,
Universitat Mainz

Doch zu viele Informationen fihren auch rasch zu Uber-
lastung. Dann bleiben Falschinformationen, , Fake News"
hangen, die nur schwer zu korrigieren sind. Das weif3
Prof. Dr. Thomas Koch vom Institut fur Publizistik der
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz.

Zudem griffen Menschen gerne die Informationen auf, die
zu ihrem Weltbild passen. Gegenargumente verstarkten ihre
Einstellung noch. Koch: Das Gehirn ist keine Festplatte, also
werden Fake News nicht gel6scht, sondern bestenfalls um
Korrekturen erganzt.”

Dementis sollten deshalb als kurze, prégnante Infos erfolgen,
pragnante Fehlinformationen ergdnzen und eine neue plau-
sible Erklarung und Begriindung an die Stelle der falschen
setzen.



CSR in der Krise: Wie Leica Microsystems die

Covid-19-Forschung der Charité unterstitzt

~Mitarbeiter sprachen dartber,
wie stolz sie sind und ein Kollege sagte
ganz offen: Das hat mich berthrt.”

Alexander Weis, Leica Microsystems

Leica Microsystems in Wetzlar, weltweit fihrender Hersteller
innovativer Mikroskoplésungen, hat zur Erforschung des
Covid 19-Virus dem Institut fur Virologie der Berliner Charité
ein THUNDER Imager 3D Live Cell gespendet. Es ermoglicht
extrem schnell qualitativ hochwertige Bilder, zum Beispiel
vom Befall einer Zelle mit einem Virus. Die Presseinforma-
tion inklusive Foto des Institutsdirektors Prof. Dr. Christian
Drosten erzielte eine enorme Reichweite bis hin zu Fernseh-
und Horfunk-Beitragen. , Wir konnten eine breite Aufmerk-
samkeit fUr die Relevanz unserer Produkte fir die Anwender
auch Uber die Fachwelt hinaus erreichen”, so Kommunikati-
onschef Alexander Weis. Auch die interne Wirkung solcher
Anwendungsbeispiele ist ein wichtiger Aspekt.

Weis: ,Mitarbeiter sprachen darlber, wie stolz sie sind.

Ein Kollege sagte ganz offen: Das hat mich berthrt.”

Mit Grippeviren infizierte
Lungenzellen (Virus - rot,
Zilien - grin, Zellkerne - blau.).
Bild mit freundlicher Geneh-
migung von Dr. Stefan Finke,
Friedrich-Loeffler-Institut,
Riems, Deutschland
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Von Klima bis Corona: Wie sich Viessmann
zu globalen Herausforderungen positioniert

Einem N

Beastingitom

»Wir haben die positiven Nachrichten
verstadrkt und daftir die ganze Brand-
breite der Kanale bespielt.”

Jorg Schmidt, Viessmann

Der Heiztechnik- und Klimaldsungsspezialist Viessmann in
Allendorf (Eder) konnte gerade im Marz das dritte Rekord-
jahr in Folge vermelden, als Corona auch hier die Welt veran-
derte. Um die Krise zu meistern, setzte das Unternehmen
sofort auf ,,Zusammenhalt” und initiierte an allen Stand-
orten weltweit das Online-Format ,, ViStandtogether”. Der
Wunsch zu helfen entfachte jede Menge Ideen. So spendete
man bereits fir Messen bestellte Lebensmittel an die Tafeln,
produzierte Masken und Visiere und schlieBlich sogar Beat-
mungsgerate.

Uber all das wurde die Offentlichkeit fleiBig informiert: Der
stellvertretende Leiter Unternehmenskommunikation Jérg
Schmidt: , Wir haben die positiven Nachrichten verstarkt und
dafur die ganze Brandbreite der Kanale bespielt.”

Heizungsbauer Viessmann
mit Sitz in Nordhessen
produzierte Beatmungsgeréte.
© Viessmann

Die neue Rolle der Agenturen:
vom Dienstleister zum Trusted Advisor

HESSENMETALL
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Corona - ein Digitalisierungsschub?
Was nach der Krise bleiben wird

»Corona hat die New Work-Idee und
die Auseinandersetzung mit Vertrauens-
kultur und Empathie deutlich voran-
gebracht.”

Philipp Bierbaum, Damm & Bierbaum

Und was bleibt? Philipp Bierbaum ist Mitinhaber von
Damm und Bierbaum in Frankfurt. Die Kommunikations-
und Markenagentur sieht Kunden als Partner, mit denen
man gemeinsam an Zielen arbeitet. So wollte beispielsweise
Buderus einen Showeffekt fur den Einsatz auf Messen.
Nach gemeinsamen Ziele-Workshops ergab sich daraus ein
virtuelles interaktives 3-D-Training an Buderus-Produkten,
das - erstmals auf der ISH 2019 présentiert — fiir Besucher-
andrang sorgte. ,,Corona hat solche New Work-ldeen und
die Auseinandersetzung mit Vertrauenskultur und Empathie
deutlich vorangebracht”, ist Bierbaum Uberzeugt.

Das Thema Homeoffice habe selbst gréBten Zweiflern
gezeigt, dass Mitarbeiter auch unabhangig von ihrem
Arbeitsplatz gute Leistung erbringen. Der Unternehmensbe-
rater warnt aber auch: , Homeoffice darf nicht als Benefit
gesehen werden, den andere nie bekommen kénnen.”

Auf der ISH 2019 prasentiert:
Virtuelles interaktives
3-D-Training an
Buderus-Produkten

. Wir haben gelernt, dass man sich auch
in Online-Meetings Gber Werksgrenzen
hinweg wirklich gut austauschen kann.”

Katrin Ariki, ZEISS SMT

ZEISS SMT, ein Unternehmen der Halbleiter-Equipment-In-
dustrie, sieht sich als Enabler der Digitalisierung, denn etwa
80 Prozent aller Mikrochips weltweit werden mit ZEISS Litho-
graphie-Optiken hergestellt. Katrin Ariki, Leiterin des Werkes
Wetzlar, verbindet mit Corona einen klaren Digitalisierungs-
schub: ,Die neu geschaffenen Strukturen in Schulen und

in Unternehmen werden die Digitalisierung weiter voran-
treiben.” Das Internet hebt die Entfernungen zwischen den
weltweiten Standorten auf. Ariki: , Wir haben gelernt, dass
man sich auch in Online-Meetings tber Werksgrenzen hin-
weg wirklich gut austauschen kann.” Bei virtuellen Betriebs-
versammlungen beispielsweise seien Mitarbeiter mutiger,
weil sie nicht sichtbar vor allen ihre Fragen stellen mussten.
Aktuell laufen bei ZEISS etliche Pilotprojekte, um Ablaufe
weiter zu verbessern und die Mitarbeiter in Verdnderungen
noch mehr einzubeziehen.

Mehr Infos, Videos und die Prasen-
tationen zum 5. Kommunikations-

gipfel finden Sie im Serviceportal:
http://serviceportal.hessenmetall.de/
mitglieder/portal.nsf/root/WB9L-BD 1D (

21



Hzusammenha

Die human-soziale
Intelligenz des Helfens

Etwas tun, unterstltzen, wo Hilfe gebraucht
wird, in kleinen Gesten oder auch mit
ziindenden Ideen: In der Coronakrise punk-
ten viele Betriebe der hessischen Metall- und
Elektro-Industrie mit Innovationen.

22

#1 Zur Unterstitzung der Covid-19-Forschung hat Leica
Microsystems in Wetzlar, weltweit fuhrend bei Mikrosko-
pen und wissenschaftlichen Geraten zur Analyse von Mikro-
und Nanostrukturen, dem Institut fur Virologie der Charité in
Berlin ein innovatives Mikroskopie-System gestiftet. Instituts-
chef Professor Christian Drosten:

.Die Leistungsfdhigkeit des Instruments
hilft uns, die Entwicklung der Virulenz im
Verlauf der Epidemie zu verstehen, und
gibt uns das Potenzial zur Entwicklung
hochdurchsatzfahiger und empfindlicher
serologischer Tests fir die Sars-Cov-2-Im-
munitat.”

#2 Clevere Alltagshelfer fiir mehr Hygiene, einen Hand-
frei-Turoffner sowie transparente Trennscheiben als Tropf-
chenschutz entwickelte zum Beispiel die JF Group in
Heppenheim.

~Damit wollen wir nicht nur Unterstdt-
zung bieten, sondern jeden Einzelnen zu
mehr Hygiene und Infektionspravention
im Alltag sensibilisieren — jetzt und auch

nach der Gesundheitskrise”, betont Vorstands-
chef Thomas Jager.

#4 Manche stellten Behelfsmasken auch gleich selbst her, so
wie Auszubildende der Schunk Group in Heuchelheim und
Sauer & Sohn in Dieburg produziert wiederverwendbare
Mund-Nasen-Masken sowie Atemschutzmasken fir FFP2
und FFP3.

HESSENMETALL
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#3 Fir die industrielle Herstellung von Mund-Nasen-Schutz-
masken stellt Bosch interessierten Unternehmen Konstrukti-
onszeichnungen einer FertigungsstraBBe kostenlos zur Verfu-
gung. Laut Bosch kdnnen auf den Maschinen taglich mehr
als 100.000 Masken produziert werden. Die Unterlagen
dienen ausschlieBlich zum Bau einer solchen Fertigungsstra-
Be. Die rasche Herstellung von Masken, leistet einen Beitrag
zur moglichst schnellen Einddmmung der Corona-Pandemie.

#5 Der viel diskutierte Mangel an Mundschutz oder auch
Desinfektionsmitteln fuhrte dazu, dass viele Firmen eigene
Bestdande spendeten, darunter Opel in Russelsheim und
Kamax, der Spezialist fur Verbindungstechnik in Homberg
(Ohm).
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#6 Der Heiz- und Klimatechnik-Spezialist Viessmann in
Allendorf (Eder) hat sogar Teile seiner Produktion auf Beat-
mungsgerate, mobile Versorgungsstationen, Gesichtsmas-
ken und Desinfektionsmittel umgestellt und Fertigungslinien
fir neue Zwecke umgerUstet. Samtliche Ideen stammen von
eigenen Teams und Partnern. Geschéaftsfuhrer Max
Viessmann: ,Dass wir uns in Krisenzeiten unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung bewusst sind und diese jetzt
noch einmal verstarken, versteht sich von selbst. Denn das
Ganze wird erst enden, wenn es fur jeden beendet ist — und
zwar weltweit.”

#7 Auch das Thema Beatmungsgerdte hat viele Unterneh-
men motiviert, hier zu untersttitzen. So halfen Auszubilden-
de der FritzWinter EisengieBerei in Stadtallendorf einem
Team aus Forschung und Technik der Philipps-Universitat
Marburg und des Universitatsklinikums GieBen und Marburg
bei der Herstellung einfacher Beatmungsgerate. Andreas
Fiedler, Leiter Service Center Personal von Fritz Winter:

~Damit kbnnen wir zumindest einen
kleinen Beitrag zur Bekampfung des
Coronavirus leisten.”

#10 Arno Arnold in Obertshausen produziert Schutzabde-
ckungen fur Maschinen und entwickelte die Gesichtsschutz-
Maske ,arnojcare”, eine zusatzliche Sicherheitsbarriere aus
durchsichtigem Kunststoff zu einer Atemschutzmaske.
Auch OCULUS in Wetzlar stellt solche ,, faceshields” her.

HESSENMETALL
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#11 C + P Mdbelsysteme in Breidenbach, Experte fur
Spind- und Stauraumlésungen aus Stahl, entwickelte einen
Schrank, der keimfreies Aufbewahren von Kleidung einfach
macht. Integrierte UV-C Lampen bestrahlen die Kleidung
und desinfizieren alle erreichten Oberflachen in drei Minu-
ten.

#8 Die Isabellenhtte in Dillenburg liefert die Spezialle-
gierung ISOTAN® als Heizleiter fir Beatmungsgerate und
vervielfachte die Produktionsmenge in Rekordzeit, als die
Nachfrage nach Beatmungsgeraten im Zuge der Coro-
na-Pandemie sprunghaft anstieg.

#9 Und die NORMA Group sichert weltweit Lieferketten
dringend bendétigter Verbindunsgprodukte, wie Y-Schlauch-
verbinder und Einschraubstutzen mit Gewinde, die jetzt
beispielsweise bei der Herstellung von Beatmungsgeraten
und in Krankenhausern dringend benétigt werden.

#12 Schenck RoTec in Darmstadt stellt gemeinsam mit
der NUrnberger GMN Paul Miiller Industrie die Universal
Auswuchtmaschine Pasio 05 der italienischen Firma Airfan
bereit. Das Unternehmen produziert mit der Anlage
schallgedammte Zentrifugalgeblase, die in Notfall- und
Heimbeatmungsgerate eingesetzt werden.

Weitere innovative Unternehmen finden Sie auf
unserer Webseite: https://hessenmetall.de
#zusammenhalten
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DIGITALISIERUNG
- AUF DEM WEG

So steht's um Hessens
digitale Fitness

Die Unternehmen der hessischen Metall- und
Elektro-Industrie packen den Strukturwandel
erfolgreich an. In Sachen digitaler Fitness ist
die Branche bereits entscheidend vorange-
kommen. Das ist unter anderem das Ergebnis
einer Umfrage, die HESSENMETALL erstellt
und im Januar vorgestellt hat, um den Stand
der digitalen Transformation in der hessischen
M-+E-Industrie zu ermitteln. 121 Mitglieds-
unternehmen hatten sich daran beteiligt.

Die Halfte von ihnen schéatzt sich als eher hoch digitalisiert
ein, die anderen 50 Prozent stehen noch am Anfang des
Prozesses. ,Die Umfrage unter unseren Mitgliedsunter-
nehmen zeigt: Die M+E-Industrie in Hessen ist mittendrin
im Transformationsprozess”, so der HESSENMETALL-Vor-
standsvorsitzende Wolf Matthias Mang.

Insbesondere die groBen Unternehmen mit mehr als 500
Beschaftigten und kleine Unternehmen mit weniger als

50 Beschéftigten sehen sich als digitale Vorreiter. Mittel-
groBBe Unternehmen halten sich hingegen eher nicht fur
Digitalpioniere. Unabhdngig von der UnternehmensgréBe
sind jedoch noch erhebliche Potenziale vorhanden: Bei der
Digitalisierung ihrer Produktionsprozesse geben sich die
Unternehmen durchschnittlich 4,1 von 10 mdglichen Punk-
ten. Bis zum digitalen Zwilling, bei dem Maschinen bis hin
zu ganzen Fabriken digital abgebildet werden, ist es fur die
meisten Unternehmen also noch ein ldngerer Weg.

Investitionen in Zukunftstechnologien

Dennoch sehen die Befragten digitale Technologien als Ga-
ranten fUr den zukinftigen Erfolg der Branche. Die groBte
Bedeutung messen sie der Mensch-Maschine-Interaktion,
additiven Fertigungsverfahren wie dem 3D-Druck und der
Robotik bei. In der aktuell besonders thematisierten Kinst-
lichen Intelligenz sehen immerhin 75 Prozent der Betriebe
einen Erfolgstreiber fur die M+E-Industrie.
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Deutlich wird jedoch auch: Viele hessische M+E-Unterneh-
men schopfen das Potenzial digitaler Innovationen noch
nicht voll aus. Bisher reagieren sie mit der Entwicklung neuer
digitaler Produkte und Dienstleistungen, die schon heute
wichtige Umsatztreiber in der M+E-Industrie darstellen, vor
allem auf Kundennachfragen und den Wettbewerbsdruck.

Investitionen in die Digitalisierung N

Wieviele Unternehmen investieren mehr als 6 Prozent
ihres Umsatzes?

heute in funf Jahren in:

55 Digitalisierung
der Produktion

49 Einfilhrung neuer
Technologien

N
£l = -

44 Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle
42 Neue Software-Tools
17 39 Weiterbildung

HESSENMETALL Mitgliederumfrage 2019
Zahlen in Prozent aller befragten Unternehmen, N=89)

e

e
| A

T

T

Die disruptiven Neuentwicklungen kommen im Laufe der Di-
gitalisierung der Produktion, die oft einen gréBeren Umbau
des Unternehmens zur Folge hat. Dennoch investieren heute
schon zwei Drittel der Firmen in digitale Geschaftsmodelle
und innovative Technologien.

Unzulangliche Breitbandinfrastruktur hemmt

die Entwicklung

Insgesamt geben 90 Prozent der Unternehmen an, mehr als
ein Prozent ihres Umsatzes fUr Investitionen in die Digitali-
sierung aufzuwenden. Schon heute investieren zwischen 20
und 30 Prozent der Unternehmen sogar mehr als 6 Prozent
und in funf Jahren wollen bis zu 50 Prozent der Unterneh-
men die 6-Prozent-Marke Uberschreiten. Die Investitionen
betreffen vor allem die Digitalisierung der Produktion, die
Weiterbildung von Beschéftigten und neue Software.

Die gréBten Hemmnisse der digitalen Transformation sehen
die befragten Unternehmen im Fachkraftemangel, der
unzulanglichen Breitbandinfrastruktur, geringem Digitalisie-
rungs-Knowhow innerhalb des Unternehmens und in den
begrenzten finanziellen Ressourcen. Mang: ,,Die geplante
Verdoppelung der Investitionen in den kommenden funf
Jahren zeigt: Die M+E-Unternehmen investieren massiv in
die digitale Transformationen, die sie als wichtigen Teil der
Zukunftssicherung ansehen.”

HESSENMETALL
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Hier geht’s zum pdf-Download des
Positionspapieres Digitalisierung in
der hessischen M+E-Industrie:
ao5.de/hessen-digital

Digitale Technologien mit Potenzial
Inwiefern werden die folgenden digitalen Technologien
zukinftig den Erfolg Ihrer Branche beeinflussen?

Mensch-Maschine-Interaktion

| 85

Additive Fertigungsverfahren
(z. B. 3D-Druck)

Robotik

Vernetzung und Steuerung von
Maschinen und Anlagen iiber das
Internet (Cyber-Physische Systeme)

Internet der Dinge (z. B. Nutzung
von RFID-Chips, E-Grains)

7 Kiinstliche Intelligenz

Virtual / Augmented Reality
(z. B. VR Brillen, 3D-Ansichten)

HESSENMETALL Mitgliederumfrage 2019
Zahlen in Prozent aller befragten Unternehmen, N=89)
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Prof. Dr. Peter Buxmann
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A

Claus Lau

Schlisseltechnologie Kunstliche Intelligenz -
Ein Gesprach uber Erfolgsfaktoren beim

Einsatz von Kl in der Praxis

Der Kunstlichen Intelligenz wird eine zentrale Bedeutung beigemessen, um die nachste Stufe
der digitalen Transformation zu erreichen. Welche Chancen bietet Kl fir die Metall- und
Elektro-Industrie und wie kdnnen Unternehmen KI-Projekte erfolgreich auf den Weg bringen?
Dartber sprach Dr. Natalie Frickel-Pohl, Referentin fir Digitale Transformation bei
HESSENMETALL, mit dem Wissenschaftler Professor Dr. Peter Buxmann sowie

dem Praktiker und Anwender Claus Lau.

Frickel-Pohl: Kunstliche Intelligenz wird als Basistechnologie
des 21. Jahrhunderts gefeiert — Beflirworter der Technologie
wie Facebook-Griinder Marc Zuckerberg zeigen die beinahe
unbegrenzten Potenziale auf, andere, wie der Tesla-Grunder
Elon Musk, warnen dagegen vor den moglichen Risiken
einer ungehemmten Entwicklung durch eine nicht mehr
kontrollierbare Kinstliche Intelligenz. Wie ist Ihre Sichtweise
zum Thema Kunstliche Intelligenz: Ist sie flr Sie eher Fluch
oder doch mehr Segen?

Buxmann: Ich sehe Kunstliche Intelligenz in erster Linie

als Chance fur Gesellschaft und Wirtschaft. Denken Sie
beispielsweise an Anwendungen in der Medizin, wie die
Diagnose und Therapie von Krankheiten. Aber auch bei der
Bekampfung von Pandemien wie Covid-19 kann Kl helfen.

Elon Musk hat seine Sorgen vor der Machtibernahme durch
KI-Algorithmen nie wirklich substanziell erlautert, sondern
er hat offentlichkeitswirksam Weltuntergangs-Szenarien be-
schworen. Die Realitat sieht so aus: KI-Algorithmen sind sehr
gut darin, bestimmte Aufgaben zu erledigen. In Bereichen
wie Objekterkennung und vielen Spielen, wie Schach oder
Go, hat der Mensch gegen die Kl keine Chance mehr.
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Aber Algorithmen sind auf bestimmte Anwendungsfelder
begrenzt — und kein Algorithmus, der beispielsweise Kre-
ditwurdigkeitstiberprifungen durchfiihrt oder die Restle-
bensdauer von Maschinen prognostiziert, kann auf die Idee
kommen, sein Anwendungsfeld zu erweitern oder etwa
die Weltherrschaft anzustreben. Nebenbei bemerkt: Auch
Elon Musks Teslas werden ohne Kl nicht autonom fahren.

Lau: Hinter dem Respekt der Menschen vor Kunstlicher
Intelligenz steckt meines Erachtens meistens die Sorge, von
KI ge- oder sogar Ubersteuert zu werden. Dabei kann K
wirklich ein Segen sein, denn sie kann unubersichtliche Da-
tenmengen verarbeiten, analysieren und die Logik dahinter
entdecken. Richtig aufbereitet hilft die Kl so, die richtigen
Entscheidungen zu treffen, zum Beispiel in der Produktion.
Aber alles, was sie macht, ist begrenzt. Die Kl agiert dem
Auftrag entsprechend. Das heiB3t sie optimiert die Produk-
tion, wenn das ihre Aufgabe ist — aber eben nicht den
Fuhrpark oder mein Buro.

Frickel-Pohl: Mit ihren vielfaltigen Anwendungsmaglich-
keiten wird Kunstliche Intelligenz die digitale Transformation
weiter vorantreiben.

Kritiker sehen Deutschland hier im internationalen Wettbe-
werb gegeniber Staaten wie den USA oder China jedoch im
Hintertreffen. Wie sehen Sie Deutschland bzw. den Standort
Hessen im weltweiten Vergleich aufgestellt?

Lau: Hessen steht aus meiner Sicht innerhalb Deutschlands
gut da, nicht zuletzt dank hiesiger Universitaten wie der TU
Darmstadt. Insgesamt hinken wir aber leider den Entwick-
lungen weltweit hinterher. Die Pandemie hat gerade gezeigt,
wie wichtig es ist, mit digitalen Losungen zu arbeiten, die
auch funktionieren. Ich habe lang in GroBbritannien gelebt
und dort mitbekommen, dass die Schulen dort, und auch in
Skandinavien, bereits viel digitaler sind als unsere. Deshalb
ist es gut, dass es inzwischen den Digitalpakt Schule gibt.
Insgesamt 500 Millionen Euro sollen dadurch nicht nur in die
technische Ausstattung der Schulen flieBen, sondern auch
in padagogische Konzepte und die Lehrerfortbildung. Es

ist hochste Zeit, hier endlich mehr in die Digitalisierung zu
investieren und bei der Bildung fangt es an. Wir sind aner-
kanntermaBen sehr, sehr gute Maschinenbauer. Jetzt gilt es,
den Maschinen den Geist des Silicon Valley einzuhauchen.
Und das muss uns schnell gelingen, denn viel zu viele junge
Wissenschaftler, die hier eine Spitzenausbildung bekommen
haben, gehen aktuell lieber in die USA oder nach China.
Dort bekommen sie sehr attraktive Angebote in Form von
Geld, gekoppelt mit enormen technologischen Méglichkei-
ten und Freiheiten, die ihnen die Firmen dort bieten. Hier
mussen wir moglichst schnell mithalten kénnen.

Buxmann: Wir sind in Deutschland in der KI-Forschung
schon heute sehr stark aufgestellt. Die TU Darmstadt bei-
spielsweise belegt im KlI-Bereich in verschiedenen Universi-
tat-Rankings international Spitzenplatze. Aber wir kriegen
die PS nicht auf die StraBe, das heil3t, USA, China, auch
Israel und GroBbritannien mischen ganz vorne mit, wenn es
um die Umsetzung der Erkenntnisse oder die Grindung von
Startups geht. Deutschland lauft hier unter ,ferner liefen”.
Das war schon in anderen Bereichen der Digitalisierung so
und so wiederholt sich die Geschichte nun leider auch in der
KI. Ein anderer Punkt ist der fehlende Mut vieler Unter-
nehmen in Digitalisierung und Kl zu investieren. Vielleicht
ist hier die Corona-Pandemie, die gezeigt hat, dass wir in
Deutschland im Vergleich zu anderen Landern in Sachen
Digitalisierung aufholen mussen, tatsachlich ein Weckruf.

Frickel-Pohl: Sie sind beide erfahren in der Umsetzung von
KI-Projekten. Welchen Rat geben Sie als Wissenschaftler
bzw. Praktiker Unternehmen, die sich fir die Implementie-
rung von Kl-Lésungen interessieren?
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Buxmann: Wer sich ohne einen konkreten Business Case
Kl-Tools, wie Tensorflow, herunterladt, und nun denkt, er
kann Kl machen, wird mit Sicherheit scheitern. Dreh- und
Angelpunkt ist immer ein konkreter Anwendungsfall. Vor
diesem Hintergrund missen die relevanten Daten fiir den
Business Case zusammengetragen werden. Algorithmen
zum Maschinellen Lernen sind haufig sehr anspruchsvoll
und wahlerisch, was die Auswahl der Trainingsdaten
angeht. Dann kommt die Modellauswahl, im nachsten
Schritt wird die Anwendung getestet und schlieBlich wird
die Anwendung mit Hilfe von Testdaten evaluiert. Wenn in
Unternehmen wenig KI-Kompetenz vorhanden ist, sollten
sie sich externe Unterstlitzung suchen, etwa in Hochschulen
oder auch bei qualifizierten Beratern.

Lau: Fur mich stehen einfache, Uberschaubare Losungen an
erster Stelle, wenn es darum geht, die wissenschaftlichen
Erkenntnisse in die Praxis zu Gberfuhren. Auch, damit die
Menschen wissen, was da passiert und ihnen so die Angst
genommen wird. Die Lésungen sollten greifbar und nach-
vollziehbar sein. Ein Beispiel daftr sind KlI-gesteuerte Pro-
duktionsoptimierungen: An jedem einzelnen Abschnitt an
einer Produktionslinie lassen sich Daten erfassen. Durch die
Vielfalt an Varianten sind die so entstehenden Datenmengen
enorm. Eine Kl kann da leicht den Uberblick behalten und
schnell auf Probleme reagieren, Fehler finden und beheben
oder auch den Austausch zum Beispiel von Werkzeugen in
die Wege leiten, ehe sie durch VerschleiB ausfallen.

Frickel-Pohl: Herr Lau, Bosch engagiert sich in den letz-

ten Jahren stark im Bereich KI. So hat das Unternehmen
beispielsweise ein eigenes Zentrum fur Kinstliche Intelligenz
am Forschungscampus in Renningen gegriindet und plant
in Tubingen rund 35 Millionen Euro in den Bau des ,Bosch
Al Campus” zu investieren. Wo sehen Sie fur Ihr Werk das
groBte Potenzial durch den Einsatz von Kunstlicher Intelli-
genz?

Lau: Uns fordern die wachsende Komplexitét in der Ferti-
gung, zum Beispiel durch die Varianz von Produkten, und
die schwankende Marktnachfrage heraus. Gleichzeitig mus-
sen wir das Versprechen exzellenter Qualitat einlésen. All
diese Aufgaben sind mit Vernetzung besser zu beherrschen.
Der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz ist die Steigerung
davon. Vernetzung bietet uns einen dreifachen Vorteil:

Sie senkt die Produktionskosten und steigert zugleich die
Produktivitat und die Qualitat.
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Grundsatzlich wird Kinstliche Intelligenz
Verluste reduzieren, etwa durch intelligente
Auftragszusammenstellungen oder durch
vorausschauende Instandhaltung.

Wir wissen, wann ein Teil auszutauschen

ist, bevor es einen Stillstand verursacht. Und
wir haben Produkte, die selbst ihren Status
erkennen und ,,wissen” was zu tun ist, damit
sie nicht ausfallen. Mit intelligenten Kompo-
nenten werden wir auch kurzfristig merkliche
Erfolge erzielen, insbesondere beim Retrofit
an bestehenden Produktionsanlagen.

Frickel-Pohl: Sie sprachen bereits das Thema Produktions-
optimierung an - welche konkreten Anwendungsfalle fur
KI-Lésungen ergeben sich aktuell bei Bosch Rexroth?

Lau: Kl ist eine Schlusseltechnologie fur die Zukunft. Ein
zentrales Anwendungsfeld sind Produktion und Logistik, um
uns der Fabrik der Zukunft einen Schritt néher zu bringen.
Der Weg dorthin besteht aus 3 Schritten: Schritt 1 ist der
Weg zur digitalisierten Fabrik, in der die digitalen Informati-
onen aus der Fabrik in Echtzeit vorliegen. Stufe 2 ist die di-
gitalisierte Fabrik, die diese Daten flr Reaktionen in Echtzeit
einsetzen kann. Schritt 3 ist die smarte Fabrik, sie steuert
und optimiert sich dank Kl schlieBlich selbst. In unseren
Werken erheben wir durch Industrie 4.0 zahlreiche Daten,
die wir mit KI nun sinnvoll auswerten kénnen. Inzwischen
forschen wir an einer Kl, die auch fur die Mitarbeiter sicher,
robust, erkldrbar und nachvollziehbar ist. Konkret wollen wir
zum Beispiel in Kooperation mit der TU Darmstadt unsere
Produktionsreihenfolge im Werk Erbach so optimieren, dass
die Verluste durch Rusten oder Taktzeitverluste auf ein Mini-
mum reduziert werden. Als Basis dienen uns hierzu Infor-
mationen, die wir mit den ersten beiden Schritten auf dem
Weg zur Smart Factory bereits generieren kénnen.

Frickel-Pohl: Als zentrale Voraussetzung fiir eine erfolgrei-
che Implementierung von Kl-Lésungen in Unternehmen wird
auch immer wieder die Einbindung der Mitarbeiter ange-
fahrt. Welche Erfahrungen konnten Sie in diesem Zusam-
menhang sammeln?
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Lau: Schon frihere Digitalisierungsprojekte haben uns
gezeigt, dass es von zentraler Bedeutung ist, die Belegschaft
in das Vorhaben einzubinden und ihr den Nutzen neuer
Technologien aufzuzeigen.

Der Mensch ist der wichtigste Erfolgsfaktor fur das Gelin-
gen dieses Veranderungsprozesses. Er steht im Mittelpunkt.
Deshalb ist Qualifizierung wichtig, ebenso wie die Motiva-
tion zur Digitalisierung. Flexibilitat und ein Bewusstsein bei
den Mitarbeitern fur die kommenden Veranderungen sind
unerlasslich. Dieses Mitnehmen der Menschen ist aus meiner
Sicht die gréBte Herausforderung und der Erfolgsgarant
schlechthin. Die Menschen mssen verstehen, , was die Kl
da macht”. Erst dann wird sie akzeptiert und genutzt.

Frickel-Pohl: Herr Professor Buxmann, Sie stehen im engen
Austausch mit Unternehmen, was die Implementierung von
KI-Anwendungen angeht. Worin besteht lhrer Meinung
nach dabei die Herausforderung fur Unternehmen?

Buxmann: Daten, Daten, Daten! Die Verflg-
barkeit von qualitativ hochwertigen Daten ist
nun mal die Grundlage fiir eine gute KI-L6-
sung. Sie kbnnen den besten Deep-Lear-
ning-Algorithmus der Welt entwickeln, aber
er wird nicht funktionieren, wenn er nicht
mit guten Trainingsdaten zum Lernen gefit-
tert wird. Also muss ein Unternehmen auch
eine gute Datenkultur aufbauen. Das bedeutet
beispielsweise die Bedeutung von Daten zu kennen, Daten-
silos aufzulésen und auch Egoismen abzubauen. Erst wenn
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter wissen, welche Bedeutung

Daten haben und wie wichtig diese fur die Zukunft der Fir-
ma sind, werden sie mitziehen und die Daten auch pflegen.

Frickel-Pohl: Die Bundesregierung hat im letzten Jahr eine
viel diskutierte Strategie auf den Weg gebracht, um im Be-
reich Kl im internationalen Wettbewerb mithalten zu
kénnen. Wie schatzen Sie diese Anstrengungen ein?

Buxmann: Die Politik in Deutschland und auch in der EU
hat relativ schnell reagiert und entsprechende Forschungs-
programme aufgestellt. So ist meiner Meinung nach die
KI-Strategie der Bundesregierung grundsatzlich in Ordnung.

Es ware naturlich einfach zu sagen, die Politik gibt zu wenig
Geld. Aber schauen wir einfach mal nach Hessen. Allein in
unserem Bundesland soll ein KI-Zentrum mit Gber 20 Profes-
soren-Stellen entstehen. Das geht meiner Meinung nach in
die richtige Richtung und dartber kann ich mich freuen.

Frickel-Pohl: Neben den technischen Herausforderun-
gen werden in der Offentlichkeit vor allem auch ethische
Aspekte im Hinblick auf die Nutzung von Kunstlicher
Intelligenz diskutiert. Wie beurteilen Sie das Thema Ethik
im Spannungsfeld zwischen technischer Innovation und
Gesellschaft?

Buxmann: In der Tat diskutieren wir in Deutschland in der
Politik sehr intensiv Uber das Thema Ethik in der KI. Dabei
geht es beispielsweise um die Intransparenz von Algorith-
men, Diskriminierung, fehlende Sicherheit oder auch um
die alte Frage, ob im Zweifel ein autonomes Fahrzeug einen
alten oder jungen Menschen Uberfahren soll. Beim letztge-
nannten Fall kdnnen sich die Leserinnen und Leser, die Auto
fahren, ja mal die Frage stellen, wie haufig sie sich schon in
so einer Situation befanden. Gegen eine ethische Debatte
ist grundsatzlich nichts einzuwenden. Aber wir sollten diese
Diskussionen pragmatischer und sehr konkret fiihren.

So sollten meines Erachtens KI-Algorithmen nicht zur Kriegs-
flhrung eingesetzt werden (andere Algorithmen Ubrigens
auch nicht). Ebenfalls sind Datenbesténde zu analysieren,
um beispielsweise Diskriminierung, wie etwa bei der Perso-
nalauswahl, zu verhindern.

In verschiedenen Papieren, wie im Bericht der Datenethik-
kommission der Bundesregierung, werden Kl-Algorithmen
jedoch regelrecht unter einen Generalverdacht gestellt und
es wird eine umfangreiche Regulierung aller Algorithmen
gefordert, die sehr viel Zeit kosten wirde. Wahrend wir
noch diskutieren, entwickeln US-amerikanische oder chine-
sische Unternehmen Kl-basierte Lésungen und setzen damit
die zukinftigen Standards.

Wir mussen also sehr aufpassen, dass wir nicht zu viel an
Geschwindigkeit verlieren. Denn auch fur den weltweiten
Standortwettbewerb gilt schlieBlich die Aussage des kanadi-
schen Premierministers Justin Trudeau beim World Economic
Forum 2018 in Davos: , The pace of change has never been
this fast, yet it will never be this slow again”.

ZUR PERSON

Prof. Dr. Peter Buxmann, geboren 1964 in Frankfurt,
ist Universitatsprofessor fur Wirtschaftsinformatik,
Software & Digital Business an der Technischen Univer-
sitat Darmstadt, Unternehmensgriinder, Autor und ein
international gefragter Speaker. Er ist zudem Sprecher
der Mission , Future Data Economy and Society” im
nationalen Forschungszentrum ATHENE und dariber
hinaus Mitglied in zahlreichen Leitungs- und Aufsichts-
gremien, u. a. im Beirat des Weizenbaum-Instituts fur
die vernetzte Gesellschaft — Das Deutsche Internet
Institut in Berlin.

ZUR PERSON

Claus Lau, geboren 1961 in Mainz, ist Diplominge-
nieur fur Elektrotechnik und seit 1995 bei Bosch in
verschiedenen Funktionen tatig, unter anderem als
Werkleiter in England. Seit 2016 leitet er den Bosch
Rexroth-Standort in Erbach im Odenwald. Bosch
Rexroth ist einer der fihrenden Hersteller fir Antriebs-
und Steuerungstechnologien'mit mehr als 31.000
l;?i’farbeitem weltweit und gehort zu den Pionieren der
|

Tstrie 4.0.

Lau ist im Ehrenamt Vorsitzender der HESSENMETALLs
Bezirksgruppe Darmstadt und Stidhessen und Mitglie

| des Landesvorstands von HESSENMETALL.
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. Mitarbeiter wollen eine K| verstehen,
sie wollen wissen, wie eine K| funktioniert
und entscheidet.” |

Kl und Arbeit 4.0 -

Der Jobmotor der Zukunft

Experten sehen Kinstliche Intelligenz (KI) be-
reits als prdgende Universaltechnologie dieses
Jahrhunderts, die, ahnlich wie die Dampf-
maschine oder die Elektrizitdt in ihrer Zeit,
Wirtschaft und Gesellschaft massiv verandert.

Welche Auswirkungen Kl speziell auf die Arbeitswelt haben
wird, erlautern Professor Dr. Sascha Stowasser, Direktor
des ifaa - Institut fir angewandte Arbeitswissenschaft in
Dusseldorf, und Dr. Martina Frost, Arbeits- und Organisati-
onspsychologin am ifaa im Rahmen eines Interviews mit
HESSENMETALL.

Wie wird Kl in Zukunft die Arbeitswelt beeinflussen?
Sascha Stowasser: Wir erwarten durch KI umwalzende
Veranderungen. Durch KI-Werkzeuge oder lernende Systeme
wird sich die Arbeitswelt 4.0 zur Arbeitswelt 5.0 entwickeln.
Bei 4.0 geht es um eine vernetzte Digitalisierung und um
die Flexibilisierung von Arbeitsort, -Zeit, und -Organisation.
Bei 5.0 kommen Assistenzsysteme, lernende Roboter und
die Bereitstellung benutzeroptimierter Informationen hinzu.
Unsere eigenen Projektanalysen zeigen, dass sich etwa 75 %
der Arbeitssysteme verdndern werden. Das betrifft tGbrigens
alle, also sowohl Produktions- als auch Wissensarbeit.

Was bedeutet das fiir die Mitarbeiter?

Martina Frost: Fir die Beschaftigten bedeutet der Einsatz
von Kl noch mehr Flexibilitat, anspruchsvollere Tatigkeiten,
individuell angepasste Informationen sowie Erleichterungen
bei geistigen Routinetatigkeiten. Assistenzsysteme wie Da-
tenbrillen, Tablets, Smart Watches aber auch Mensch-Robo-
ter-Kollaborationen oder Exoskelette erleichtern in vielen Un-
ternehmen schon heute die Arbeit. Das wird sich fortsetzen
und auch weiterentwickeln. Gerade bei physisch anspruchs-
vollen Tatigkeiten wird das vielfach Erleichterungen bringen.
Sicher werden manche Téatigkeiten auch entfallen, aber es
werden auch ganz neue Berufsbilder entstehen.
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Haben Sie dafiir ein paar Beispiele? Was wird ganz
verschwinden, was wird neu entstehen?

Schon heute kénnen beispielsweise Kredite in einer Bank
durch KI-Systeme vergeben werden. Tatigkeiten, welche
einen geringen Grad an Kreativitdt bendtigen und sehr
regelorientiert sind, werden zuklnftig von KI-Systemen
Ubernommen werden kdnnen. Zentral ist dabei, je nach
Anwendungsfall genau zu Uberlegen, wo das KI-System
autonom Entscheidungen treffen sollte und wo der Mensch
nach wie vor die finale Entscheidung trifft. Neu hinzu kom-
men werden sicher eine Reihe an Tatigkeiten zur Analyse
und Verwendung von Daten. Beispielsweise wird es im Ver-
trieb wichtig sein, dem Kunden nicht nur den Nutzen eines
physischen Produkts erkldren zu kénnen, sondern auch den
Nutzen der Daten, die von dem Produkt ausgehen.

Wie gehen Mitarbeiter mit dem Thema Kl um?
Sascha Stowasser: Wahrend Menschen bereit sind, Kl
ohne groBe Vorbehalte privat zu nutzen, beispielsweise bei
Navigationshilfen oder auch der Musikauswahl in ihrem
Smartphone, sehen das viele am Arbeitsplatz ganz anders.

Sie beflrchten den Missbrauch personenbedingter Daten
und haben auch Angst vor einer Kontrolle durch neue Tech-
nologien. Wir registrieren bei Befragungen drei Grundangs-
te, die immer wieder angesprochen werden: 1. Was passiert
mit meinem Job? 2. Was passiert mit meinen personenbezo-
genen Daten? Und 3:. Schaffe ich es, mit der Digitalisierung
Schritt zu halten, also, bin ich kompetent genug, mit einer
Kl zu arbeiten. Diese Angste muss man unbedingt ernst neh-
men und deshalb Klarheit Uber den Einsatz der K| geschaf-
fen werden.

Wie kann man Klarheit schaffen? Was kann man
konkret tun, um mégliche Angste zu nehmen?
Martina Frost: Bildung und Weiterbildung sind sicher ein
wichtiger Schlissel. Aber die erfolgreiche Einfihrung neuer
Arbeitswelten wird nur gelingen mit einer vertrauensvollen
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,Die Unternehmen stehen vielfach noch am Anfang
der Entwicklung, wobei groBe Unternehmen oft
schon weiter sind als mittelstandische Betriebe.”

Prof. Dr. Sascha Stowasser

und menschengerechten
Unternehmenskultur, die
die Mitarbeiter mitnimmt.
Mitarbeiter wollen eine Kl
verstehen, sie wollen wissen,
wie eine Kl funktioniert und
entscheidet.

Dafir braucht man eben Transparenz, einen offenen und
ehrlichen Umgang miteinander. Eine K fallt ja nicht vom
Himmel. Sie wird programmiert und auch da kann man klare
Regeln festlegen, die man wiederum kommuniziert. Beispiel
Flugbetrieb: Flugzeuge werden schon von Autopiloten ge-
steuert, also von Algorithmen, und Algorithmen stellen auch
Flugklappen so ein, dass moglichst wenig Sprit verbraucht
wird — dies wird von keinem hinterfragt. Die Aufgaben und
das Ziel was hinter dem Einsatz des KI-Systems stehen sind
klar definiert und nachvollziehbar. Genau darum geht es.

Wenn man ein System im Betrieb implementieren mochte,
sollte festgelegt werden, wofir brauche ich die KI? Was
wollen wir erreichen? Welche Daten haben wir? Welche
stellen wir zur Verfligung? etc. Ich vergleiche das gerne mit
der Beauftragung einer Unternehmensberatung. Von den
Beratern bekommt man Empfehlungen und Ratschlage. Die
eigentliche Entscheidung trifft aber das Unternehmen und
nicht der Berater.

Wie weit sind die Unternehmen bereits, insbesondere
die Unternehmen der M+E-Industrie?

Sascha Stowasser: Die Unternehmen stehen vielfach noch
am Anfang der Entwicklung, wobei groBe Unternehmen oft
schon weiter sind als mittelstandische Betriebe. Grundsatz-
lich lasst sich aber sagen, dass der Einsatz von Kl-Verfahren
im produzierenden Gewerbe bisher eher als gering zu
betrachten ist.

Viele Mittelstandler sind aktuell erstmal damit beschaftigt
digitale Technologien im Betrieb einzufihren — dabei kommt
aber dann noch kein KI-Verfahren zum Einsatz. Dies birgt
zum einen die Chance, eine strukturierte Einfihrung der
Verfahren unter Berlicksichtigung sozio-kultureller Aspekte
zu unterstltzen und somit die Potenziale der Kl-Verfahren
voll auszuschépfen. Zum anderen bringt dies aber auch das

Risiko mit sich, dass Unternehmen die Nutzung von KI-Ver-
fahren und deren Mehrwert zu spat erkennen und damit
im internationalen Vergleich zurtickfallen und nicht mehr
wettbewerbsfahig sind.

Was miissen Unternehmen tun, um den Anschluss
nicht zu verpassen?

Martina Frost: Aus meiner Sicht sollte sich ein Unterneh-
mer in jedem Fall fragen, wozu ein Kl-Verfahren in seinem
Betrieb zum Einsatz kommen sollte. Also welchen Nutzen
haben wir als Unternehmen von dem Einsatz eines Kl-Ver-
fahrens bzw. welchen Mehrwert schaffen wir durch den
Einsatz eines solchen Kl-Verfahrens fur unsere Kunden und
auch Beschaftigten. Ist diese Frage klar beantwortet geht es
darum die Verfahren strukturiert einzufihren. Wie bei jeder
technologischen Neuerung spielen hierbei dann Fragen nach
der Unternehmensstrategie, Planung der Prozesse, Umgang
mit Daten und der Beschaffung der Technologien eine Rolle.
Bei der konkreten Einfihrung der KlI-Verfahren in den Be-
trieb gilt es u. a. auch das Thema Unternehmenskultur und
Fihrung im Auge zu behalten.

Wie kann das ifaa Unternehmen unterstiitzen?

Sascha Stowasser: Wir haben alle méglichen Tools entwi-
ckelt, die man sich auf unserer Homepage herunterladen
kann, zum Beispiel eine Digitale Personaleinsatzplanung.
Allen Interessierten legen wir unsere Umsetzungshilfen
Arbeit 4.0 ans Herz. Es ist ein guter Leitfaden mit Hinter-
grundwissen und Gestaltungsempfehlungen zur Einfihrung
der 4.0-Technologien. Er ist bei uns digital Gber die Home-
page als Download oder auch als Print — in der Dimension
eines dicken Telefonbuchs — erhéltlich. Die Umsetzungshilfen
wurden auf der Basis eines Projektes entwickelt, in dem wir
drei Jahre Unternehmen bei der Einfuhrung von Kl begleitet
haben.

Arb L:"if (MEmB Broschure ,Umsetzungshilfen
Arbeit 4.0” fir Firmen, die

Kinstliche Intelligenz fur die produktive und
praventive Arbeitsgestaltung nutzen wollen Uber:

www.praeventive-arbeit40.de
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ZEISS SMT in Wetzlar
Ein Wegbereiter fiir die
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Immer kleinere, leistungsfahigere Mikrochips |

enercast in Kassel
Kinstliche Intelligenz
als Geschaftsmodell

Prazise Prognosen auf Knopfdruck

Dr. Henning-Schulze-Lauen, Geschéftsfihrer
von enercast

Strom aus erneuerbaren Energien ist die Zukunft unserer
Energieversorgung — aber leider so unberechenbar wie das
Wetter. Betreiber von Wind- und Solaranlagen mussen die
zu erwartende Erzeugung maoglichst genau kennen, um
Betrieb und Vermarktung zu planen. Sonst drohen Verluste
oder Ponalen. Auch die Betreiber von Stromnetzen sind

auf solche Vorhersagen angewiesen, um die Netzstabilitat
zu sichern. Deshalb hat enercast vor 10 Jahren begonnen,
Methoden der Kinstlichen Intelligenz zu nutzen, um die
Stromproduktion von Wind- und Solaranlagen prazise
vorherzusagen. Damit ermdglicht das Technologieunterneh-
men aus Kassel seinen Kunden die Einbindung erneuerbarer
Energie in Stromnetze und Energiemarkte.

Geschaftsfiihrer Dr. Henning Schulze-Lauen ist Ingenieur
aus Leidenschaft. Fur ihn ist , die Sicherung einer nachhal-
tigen, klimavertraglichen Energieversorgung die zentrale
Herausforderung unserer Zeit, mit der unser kiinftiges Da-
sein steht oder fallt”. Er findet es spannend, mit enercast an
einem einzigartigen Schnittpunkt von Energie-, Daten- und
Softwaretechnik zu arbeiten.

Die Kunden kommen aus allen Bereichen der Energiewirt-
schaft, wie etwa Energieversorger, Stadtwerke, Stromhand-
ler oder Netzbetreiber, die die enercast-Plattform nutzen und
so bei der Digitalisierung ihrer Prozesse unterstitzt werden.
Denn es geht auch darum, aus riesigen Datenmengen
schnell und effizient die richtigen Informationen zu extrahie-
ren, mit denen teils im Minutentakt die richtigen Entschei-
dungen getroffen werden mussen, etwa im elektronischen
Intraday-Handel an der Strombdorse.

, Wirtschaftliche Nutzung von
erneuerbaren Energien erfordert
schnelle Entscheidungen, die mit
herkémmlichen Methoden nicht
mehr zu leisten sind”, enautert

Schulze-Lauen.
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FUr die Vorhersage der zukinftigen Erzeugung von Wind-
und Solaranlagen analysiert die Software die Zusammenhan-
ge von historischen Wetterbedingungen, Anlagenkonfigu-
rationen und Stromproduktion. Diese Daten werden dann
mit mehreren Wettermodellen durch eigene Algorithmen zu
einer Leistungsprognose verkntpft. Hier kommen Metho-
den der Kinstlichen Intelligenz zum Einsatz, die aus groBen
Datenmengen das kunftige Verhalten der Anlagen ,lernt”.
Das Unternehmen hat Zugriff auf ein Petabyte (eine Milli-
arde Megabytes) an historischen Wettervorhersagedaten.
Schulze-Lauen: ,,Das ermdglicht uns die Auswertung von
groBen Datenreihen in kirzester Zeit und ist eine Vorausset-
zung, damit unsere selbstlernende Kl-Technologie fur eine
kontinuierliche, automatisierte Verbesserung der Prognose-
qualitat sorgen kann.” Aber auch spontane Analysen fur die
Kunden kénnen so auf Knopfdruck durchgeftihrt werden.
AuBerdem setzt man auf offene Schnittstellen, um die naht-
lose Integration der Ergebnisse in die Geschaftsprozesse der
Kunden zu ermdglichen.

enercast hangt fundamental am Ausbau der erneuerbaren
Energieproduktion. Dabei wurde Deutschland in den letzten
Jahren von anderen Landern Gberholt: So ist Indien jetzt
einer der dynamischsten Wachstumsmarkte fur erneuerbare
Energie, mit einem Zubau von 50 Gigawatt in den letzten
vier Jahren, wahrend es in Deutschland nur 28 Gigawatt
waren. Schulze-Lauen ist deshalb stolz darauf, dass enercast
sich auch in einem preissensiblen Markt wie Indien mit sei-
ner Qualitat durchsetzen konnte und dort wichtige GroB-
auftrage von privaten und 6ffentlichen Kunden erhalten
hat. Aber er sagt auch: ,Es ist eigentlich nicht zu fassen, wie
Deutschland hier seine Vorreiterrolle aufgegeben hat.”

Gleichzeitig ist der Markt der erneuerbaren Energien in-
zwischen entlang der gesamten Wertschdpfungskette von
einem starken Preiskampf gepragt. ,Deshalb haben wir
auch bei enercast eine umfassende Transformation vollzogen
und als Anbieter exzellenter Kl-Technologie begonnen, ein
skalierbares, integriertes Produkt zu entwickeln, das unseren
Kunden zuverlassige, sofort einsatzbereite Prognoseldsun-
gen sogar im reinen Selbstbedienungsbetrieb bietet”, betont
der promovierte Ingenieur.

Fur Smartphones und Computer sind Mikrochips unver-
zichtbar, aber auch fir die Industrie 4.0, E-Mobilitat und
autonomes Fahren. Ein GroBteil des weltweiten Bedarfs
an Chips wird mit Technologien der ZEISS Halbleitersparte

Semiconductor Manufacturing Technology (SMT) produziert.

»Durch unsere Maschinen und die darin verbauten Optiken
kann die Halbleiter-Industrie stetig neue Chip-Generationen
auf den Markt bringen mit noch feineren und leistungsfahi-
geren Strukturen”, erldutert Katrin Ariki, Standortleiterin
der ZEISS Halbleitersparte SMT in Wetzlar.

Die neuesten Lithographie-Optiken mit extrem ultraviolet-
tem Licht (EUV) ermoglichen Strukturen von weniger als 20
Nanometern. Das ist 4.000 Mal dinner als ein menschliches
Haar. Produkte der ZEISS Halbleitersparte SMT schaffen so
die Voraussetzung fur mikroelektronische Innovationen.
Ariki: ,,Damit treibt ZEISS die Digitalisierung weiter voran.”

80 Prozent aller Mikrochips entstehen dank ZEISS

Die Physikerin ist ein groBer Fan innovativer Technik und der
zahlreichen Méglichkeiten, die sie er6ffnet, wie etwa der
Umgang mit smarten Geraten wie einem Tablet. ,Ich genie-
Be es, dass ich damit via Internet Gberall arbeiten kann, weil
unter anderem alle Unterlagen, die friher Aktenschranke
fullten, da drinstecken”, erklart Ariki. Wie hilfreich das sein
kann, zeigte gerade die Corona-Pandemie, durch die viele
Beschéftigte ins Homeoffice wechseln mussten. Die Stand-
ortleiterin:

,Ich bin Uberzeugt, dass das der
Digitalisierung jetzt einen richtigen
Schub geben wird und bei vielen
nun Vorbehalte und auch Angste
wegfallen.”

Da so gut wie jede Branche Mikrochips braucht, werden in
Wetzlar auch in Zeiten von Corona Lithographie-Optiken in
Volllast produziert. Auf die Pandemie hat ZEISS mit umfas-
senden MaBnahmen zum Schutz der Mitarbeiter reagiert,
wo mdglich gingen sie ins Homeoffice.

Katrin Ariki, Standortleiterin der ZEISS Halbleitersparte SMT

In der Produktion wurde alles neu durchdacht, manches um-
gestaltet. ,Es hat geholfen, dass wir von den Erfahrungen
der ZEISS-Werke in China profitieren konnten”, betont Ariki.
Neben den Ublichen MaBnahmen wie Mundschutz, Desin-
fektionsmitteln und mehr wurden Zugangsberechtigungen
zu den verschiedenen Bereichen beschrankt. Vieles wird
telefonisch, per Mail oder Videokonferenz geklart. Oberste
Prioritat hatte, Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter zu
schitzen und den Geschaftsbetrieb bestmdéglich weiterzu-
fahren.

Fur Ariki sind die Mitarbeiter das Unternehmen SMT, , denn
sie stehen fur unsere Technologie”. ZEISS SMT ist der Tech-
nologiefuhrer im Bereich der optischen Lithografie. Optiken
und Systeme von der ZEISS Halbleitersparte sind das Herz-
stlick der Anlagen, die der strategischer Partner ASML aus
den Niederlanden zum Belichten von Wafern baut. So nennt
man die Siliziumscheiben, auf die die Strukturen der Mik-
rochips aufgebracht werden. Die hohe Qualitat dieser Ma-
schinen spiegelt letztlich auch das Kénnen und Knowhow
unserer Mitarbeiter wider. Beispiel Linsenfertigung: Schon
das Rohmaterial der Linsen ist sehr teuer. Deshalb werden
die Linsen buchstablich mit Samthandschuhen angefasst bei
jedem der vielen Arbeitsschritte. Ein kaum wahrnehmbarer
Kratzer, und man hatte teuren Ausschuss produziert.

,Das Unternehmen arbeitet daran, trotz Corona zu einer
neuen Normalitat zu gelangen”, so Ariki.

Man sei dabei, die neue Realitat dauerhaft zu gestalten,
auch wenn das nicht einfach sei, da der Mensch seine Sozi-
alkontakte brauche. Dennoch ist sie guter Dinge:

,Ich habe gelernt, dass es fir jedes
Problem eine Lésung qgibt, auch

wenn es manchmal langer dauert -
vielleicht bin ich deshalb Optimistin.
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Starke Startups aus Hessen

Neue IT-Mitgliedsunternehmen unterstitzen
die traditionelle Industrie bei der digitalen
Transformation. Hier stellen wir beispielhaft
einige neue IT-Mitgliedsunternehmen von
HESSENMETALL vor.

Die Digitalisierung andert alles rasant: von
den Produkten Uber Prozesse bis zu den Ge-
schaftsmodellen. Schon heute ist die Metall-
und Elektro-Industrie hoch digitalisiert.

Durch das Internet der Dinge werden Produktionsanlagen
miteinander vernetzt und die gesamte Wertschopfungskette
digitalisiert. FUr die Mitglieder von HESSENMETALL ist Indus-
trie 4.0 keine ferne Zukunftsmusik mehr. Inzwischen ist die
Branche selbst die groBte Anwenderindustrie.

Win-win-Gemeinschaft fiir IT-Anbieter

und IT-Anwender

Junge Unternehmen der Startup-Szene kdnnen den Betrie-
ben helfen, den Wandel zu meistern. Neben den traditions-
reichen Mitgliedsunternehmen zum Beispiel aus dem
Maschinenbau oder der Automobil- und der Zulieferindust-
rie zahlt HESSENMETALL inzwischen auch viele IT-Unterneh-
men zu seinen Mitgliedern.

Die hier vorgestellten zehn Unternehmen zahlen insgesamt

134 Beschaftigte bei einem Umsatz von 14,5 Millionen Euro.
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. Wir begleiten Unternehmen durch den
digitalen Wandel.”

Andreas Jamm, Grinder,
Boldly Go Industries GmbH, Frankfurt

Als Entdecker und Wegbereiter

BOLDLY GO fUr Innovation und Technolo-

INDUSTRIES gie auf den Feldern Strategie,
Design, digitale Daten und

Technologie sieht sich Boldly Go
Industries in Frankfurt. ,, Wir begleiten Unternehmen jeder
GroBe als Innovations- und Technologieberatung bei ihrer
Veranderung durch den digitalen Wandel, von der Idee bis
zur Realisierung von digitalen Innovationen”, erklart Griin-
der und Geschéftsfihrer Andreas Jamm. 2015 transfor-
mierte er sein Software-Entwicklungsunternehmen aufgrund
veranderter Markt- und Kundenanforderungen hin zur
Innovations- und Technologieberatung Boldly Go Industries.
Gemeinsam mit den Kunden geht man seitdem neue Wege
in der digitalen Geschaftswelt und schafft digitale Anwen-
dungen und Dienste fur die Zukunft.
Das Expertenteam aus Strategen, Designern, Data Scientists
und Technologie-Beratern hilft und begleitet seit 2001 mit-
telstandische Unternehmen und Konzerne in den Bereichen
digitale Transformation, Internet of Things und Industrie 4.0.
In mehr als 600 erfolgreich umgesetzten Projekten half
Boldly Go tber 350 Unternehmen, effizienter und profitab-
ler zu arbeiten und zu produzieren.

Warum wurden Sie Mitglied bei HESSENMETALL?

.Uns hat die unkomplizierte Unterstitzung von HESSENME-
TALL Uberzeugt. Gerade bei aktuellen Themen stand uns der
Verband schnell und professionell zur Seite. Als Beratungs-
unternehmen mit dem Schwerpunkt Innovation und Techno-
logie wissen wir zudem, wie wichtig der Austausch und die
Zusammenarbeit in Netzwerken ist. HESSENMETALL ist fur
uns ein solches Netzwerk, in das wir unsere Erfahrungen
einbringen, aber auch wertvolle Erkenntnisse erhalten kén-
nen. Wenn es um das Thema digitale Transformation geht,
bieten wir uns als aktiver Sparringpartner im Verband an.”

HESSENMETALL
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., Wir erméglichen Bewerbungen ohne
unndtige Hdrden und endlosen Papierkram.”

Corinna Haas, Grinderin,
inga GmbH Frankfurt

Bewerben ohne unnétige Hurden und

endlosen Papierkram? inga., ein HR-Tech

Startup aus Frankfurt, macht das moglich -
durch eine Art Bewerbungschat Uber Facebook. Eine Bewer-
bung zu schreiben ist eine Herausforderung und steht vielen
Talenten bereits am Anfang der Stellensuche im Weg. , Fur
viele Menschen sind Lebenslauf und Anschreiben eine sehr
hohe Hurde auf dem Weg zum Job”, so inga.-Geschaftsfih-
rerin Corinna Haas. Und die Flut an Informationen, die Be-
werber mihsam erstellen, haben Personaler dann nicht we-
niger mihsam zu entschlisseln, um geeignete Kandidaten
fur eine offene Stelle zu finden. ,,Diese Hurde hélt Talente
daher haufig vom Schritt in den nachsten Traumberuf ab”,
stellte Haas bereits wahrend ihrer Zeit als Recruiterin in einer
Investmentbank fest. 2017 grtindete sie deshalb inga., und
seitdem kénnen sich Talente per Facebook-Chat bewerben
— ganz ohne Lebenslauf und Anschreiben. In einem automa-
tisierten ,,Mini-Vorstellungsgesprach” lernen die Bewerber
Aufgaben und Vorteile einer Stelle und ihren méglichen
neuen Arbeitgeber erstmals kennen. Gleichzeitig werden
sie gezielt nach den eigenen Winschen und Anspriichen an
den neuen Job und ihren Qualifikationen dafur gefragt. Auf
diese Weise finden beide Seiten ohne Umwege heraus, ob
sie zueinander passen und ob sie sich naher kennenlernen
maochten. Haas: ,,So macht Bewerben richtig Spal3.”

Warum wurden Sie Mitglied bei HESSENMETALL?
HESSENMETALL bietet ein einzigartiges Netzwerk mit Gber
640 Mitgliedsunternehmen und ist damit eine tolle Plattform
fur den Gedankenaustausch - gerade mit mittelstéandisch
aufgestellten Firmen. Hier kann es zu sehr fruchtbaren Sym-
biosen kommen. Wir helfen den Unternehmen qualifizierte
Fachkrafte fur den gewerblich-technischen Bereich zu finden
und sie helfen uns unser Angebot durch ihr Feedback und
ihre Erfahrung stetig zu verbessern.”
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, Wir verwahren vertrauliche Daten so
sicher wie Gold.”

Jevgenij Peyss, Leiter Vertrieb,
DARZ GmbH, Darmstadt

al DA RZ Eine sichere Nutzung von Daten

zwischen einzelnen Cloud-Diens-
ten ermoglicht DARZ, das Darmstadter Rechenzentrum. Das
[T-Unternehmen unterstitzt seine Kunden bei der Digitalisie-
rung und dem damit verbundenen Wandel, insbesondere,
wenn es um das Verarbeiten der ungeheuren Datenmengen
geht, die infolge des technologischen Fortschritts anfallen.
Herzstuck des Unternehmens ist das eigene Rechenzentrum.
,Hier sind die vertraulichen Daten so sicher verwahrt wie
Gold”, betont Vertriebsleiter Jevgenij Peyss. SchlieBlich be-
findet es sich im ehemaligen Tresorgebdude der Hessischen
Landesbank. Bis 2005 lagerten dort die Geld- und Goldre-
serven des Landes Hessen. 2009 erwarb der Investor Sergey
Mirochnik das Gebdude und baute es mit Partnern, wie
DVT Consulting und IBM, zu einem der sichersten Green-IT-
Rechenzentren Deutschlands aus. DARZ ist zertifiziert und
erfllt als Provider die hochsten Anforderungen an die Ge-
baude- und Datensicherheit. Hinsichtlich Datenschutz unter-
liegt es dem deutschen Gesetz. Peyss: , Wir haben erkannt,
dass die eigenen Daten einem Unternehmen durchgehend
zur Verfligung stehen missen, deshalb gewahrleisten wir
unseren Kunden und Partnern einen unterbrechungsfreien
und sicheren Zugang zu lhren Daten.”

Warum wurden Sie Mitglied bei HESSENMETALL?

, Wir haben uns aus mehreren Griinden fir HESSENMETALL
entschieden. Zum einen nutzen wir HESSENMETALL gerne
als Plattform, um mit anderen Unternehmen in Kontakt zu
kommen und dadurch unser Netzwerk auszubauen. Zum
anderen profitieren wir von den zahlreichen Informationen
und Mitteilungen Uber aktuelle arbeitsrechtliche Themen, da
wir so auf Veranderungen schnell und zielfihrend reagieren
kénnen.

Dass HESSENMETALL uns zusatzlich auch noch bei indivi-
duellen Ruckfragen mit Rat und Tat zur Seite steht, ist dann
sozusagen noch die Kirsche auf der Torte.
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Antago in Bensheim hat sich auf

antago

der Informationssicherheit spezia

fach mehr Sicherheit”, so CEO Silke Thielmann-Dérsam.

-

~

Beratung und Analyse im Bereich

lisiert. ,,Uns vertrauen Mittelstand
und internationale Konzerne, denn mit uns erreicht man ein-

cloudKleyer in Frankfurt wurde
unter anderem Infrastruktur

[
¥ et
(;: loud
(laasS), Plattform (PaaS) sowie

Software as a Service (SaaS) und unterstitzt Firmen durch
[T-Soforthilfe fir Homeoffice in Corona-Zeiten.

-

2013 gegriindet, bietet Kunden

p
FN HEA/YDATA

Heavy Data in Oberursel bietet
ganzheitliche Logistikanwen-

Materialausgabeschranke und automatisiert die Verteilung
von Verbrauchsmaterialien.

-

~

dungen fir das Warenbestands-
management inklusive wagetechnischen Anwendungen mit
einer smarten Cloud-Integration an. Das Startup digitalisiert

mesh ou #  Meshcloud in Frankfurt sorgt

dafur, dass groBe Unterneh-
men komplexe Cloud-Infrastrukturen unkomplizierter und
effizienter nutzen kénnen. , Wir sind so was wie der Adap-
terstecker zum Andocken an verschiedene Clouds”, erklart
Mitgriinderin Christina Kraus.

e
Q0 | onapply

On-apply in Frankfurt bietet ein
Bewerber-Managementsystem
mit dem Ziel, die Personalaus-
wahl und Stellenbesetzung in Unternehmen mithilfe einer
speziellen Bewerbungs-Software zu vereinfachen und zu
optimieren.

N\

\? Pegalion in Wiesbaden unterstutzt
¥ Unternehmen bei der Optimierung,
pegalionfc

Neuentwicklung und Digitalisierung
der bestehenden Geschéftsprozesse

bis hin zum Einsatz Kunstlicher Intelligenz.

~

. Unsere Kunden erhalten schneller Zugang
zu neuen Geschdéftsmodellen.”

Toni Barthel, Grinder und Geschéaftsfihrer
WeAreGroup GmbH, GieBen

Die WeAreGroup in GieBen
W%ArgGroup treibt die digitale Transforma-

tion fiihrender Unternehmen
und innovativer Startups voran. Zu diesem Zweck bietet
sie fundierte Beratung und Softwareentwicklung rund um
zukunftsweisende Technologien: Dazu zédhlen das Cloud
Engineering im Umfeld von Financial Services, die Entwick-
lung von Kdnstlicher Intelligenz zur Unterstitzung von
Entscheidungen, innovative Internet of Things-Lésungen fur
die Industrie 4.0 sowie die Realisierung von Blockchain-Tech-
nologien zur nahtlosen Verfolgung von Vorgangen.
Unternehmen, die ihre individuellen Prozesse digitalisieren
und dabei abteilungstbergreifende IT-Anwendungen einset-
zen mochten, finden auf dem Markt aktuell nur schwer be-
zahlbare Losungen. Dies grundlegend zu verandern und die
digitale Transformation sowie die einhergehende Software-
entwicklung kundenfreundlicher, effizienter und preiswerter
zu gestalten, ist die Vision des Grunders Toni Barthel.
Er bietet dabei einen 360° Full-Service an, bestehend aus
Beratung, Softwareentwicklung und Kommunikationsdesign
aus einer Hand. Neben umfassender Technologiekompetenz
und starken Partnerschaften legt die WeAreGroup grof3en
Wert auf Beratungs- und Kommunikationskompetenz.

Warum wurden Sie Mitglied bei HESSENMETALL?

.Die Ziele von HESSENMETALL bzgl. der erfolgreichen
digitalen Transformation in Hessen gehen mit den Zielen
der WeAreGroup — die Digitalisierung fir Unternehmen
erschwinglich und verstandlicher zu machen — einher. Wir
kénnen einen Mehrwert sowohl fir HESSENMETALL als auch
fur die Mitgliedsunternehmen in Sachen zukunftsorientierte
IT-Anwendungen bieten. AuBerdem erhoffen wir uns, das
breite und sehr gut aufgestellte Netzwerk in der Metall-

und Elektro-Industrie nutzen zu kénnen, um weiterhin die
Region mit unserem Leistungsspektrum zu unterstitzen und
unsere Vision verwirklichen zu kédnnen.”

-

HESSENMETALL
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Indem wir IT-Anbieter und
[T-Nutzer zusammenbringen,
vernetzen wir Herstellerwissen
mit Anwenderpraxis in einer
konstruktiven Win-win-Gemein-
schaft, die beide Seiten voran-
bringt — durch Austausch und
Erweiterung von Digitalisierungs-
wissen und den Zugang zu einem
einzigartigen Netzwerk von uber
640 Mitgliedsunternehmen aus
Hessens groBter und zukunfts-
orientierter Industrie.”

Dirk Pollert, Hauptgeschaftsfihrer von HESSENMETALL
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Méglichst allein an Maschinen und Anlagen: Im Bild besttickt ein Mitarbeiter einen Sinterofen.
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Arbeitsschutz in Zeiten der Corona-Pandemie

Der Werkstoffspezialist Element Six hat sich frihzeitig auf Corona eingestellt

Auch in Zeiten von Corona wird nicht nur mobil gearbeitet.
In den Betrieben der hessischen Metall- und Elektro-Industrie
wurde selbst in der Hochphase der Pandemie produziert,
wenn auch unter anderen Bedingungen. ,Der Schutz der
Mitarbeiter hat dabei schon in normalen Zeiten Prioritat

und gilt in so einer Situation mehr denn je”, so Nikolaus
Schade, Leiter Arbeitswissenschaft beim Arbeitgeberver-
band HESSENMETALL.

Wie das konkret funktioniert, zeigt das Beispiel von Element
Six in Burghaun bei Fulda. Der Spezialist fur Hochleistungs-
werkstoffe aus synthetischen Diamanten und Hartmetall
mit 370 Mitarbeitern hatte schon sehr friih einen eigenen
Pandemie-Plan entwickelt. Der Fokus der MaBnahmen lag
zu Beginn der Pandemie beispielsweise auf Hinweisen zur
Bedeutung von Handhygiene und mehrmaligem Desinfizie-
ren von Tarklinken und Oberflachen am Tag und ging bis zu
personlichen Schutzausristungen bei Bedarf sowie Anpas-
sungen an Schichtsystem und Pausenzeiten.

Mit der Ferien- und Urlaubszeit kamen weitere Herausfor-
derungen hinzu. ,, Das Wichtigste bei all dem ist sicherlich
die Kommunikation, denn nur wer wei3, was das Virus
macht, warum Anderungen erfolgen und welchen Zweck
die MaBnahmen haben, wird sie auch akzeptieren und neue
Aufgaben oder Anweisungen verinnerlichen”, ist Personaler
Andreas Baur (berzeugt.

Mit seinem Kollegen Martin Limburg, fir die weltweit

1.700 Mitarbeiter der gesamten Gruppe verantwortlich fur
den Arbeitsschutz, hatte er in enger Abstimmung mit dem
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Betriebsrat und dem Betriebsarzt zielgerichtete MaBnahmen
fur das Werk erarbeitet.

Diese MaBnahmen wurden nach dem Inkrafttreten neuer,
verbindlicher Sicherheitsbestimmungen, die das Bundes-
ministerium fur Arbeit und Soziales (BMAS) herausgege-
ben hat, komplett auf den Prufstand gestellt. ,Da man
inzwischen weil3, dass sich die Infektion mit einer hohen
Ansteckungsrate durch Aerosole oder Tropfchen in der Luft
verbreitet, konzentrieren wir uns jetzt verstarkt auf das
Thema Raumliftung und weitere SchutzmaBnahmen in
geschlossenen Raumen”, erldutert Limburg.

Jeden Tag verfolgt das gesamte Managementteam die neu
publizierten Studien und Erkenntnisse und lassen sie in ihre
Arbeit einflieBen.

Andreas Baur: ,, ES ISt ein permanenter Lern- und
Reflexionsprozess mit einer hohen Dynamik
und dabei darf man das oberste Ziel, namlich
die Menschen vor dem Virus zu schdtzen,

nie aus den Augen verlieren.”

elementsix.

DE BEERS GROUP

HESSENMETALL
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Arbeitsschutz im Umfeld der Corona-Pandemie
Wie HESSENMETALL bei betrieblichen und arbeitsrechtlichen Fragen unterstiitzt

Beschaftigte, die wahrend der Corona-Pandemie aktuell vor
Ort im Betrieb arbeiten, sind durch geeignete betriebliche
MaBnahmen vor einer Ansteckung durch das neuartige
Coronavirus zu schutzen. Denn jeder Arbeitgeber ist nach
dem Arbeitsschutzgesetz verpflichtet, im Rahmen der
sogenannten Gefdhrdungsbeurteilung die mit der Arbeit
verbundenen Gefdhrdungen zu ermitteln und daraus die
erforderlichen MaBnahmen des Arbeitsschutzes abzuleiten.

Das BMAS (Bundesministerium flir Arbeit und Soziales)

hat zudem eine neue SARS-CoV-2 Arbeitsschutzregel
veroffentlicht, die am 10. August in Kraft getreten ist. Sie
beschreibt zum einen die zusatzlichen ArbeitsschutzmaB-
nahmen fur den betrieblichen Infektionsschutz, die fir die
Dauer der Corona-Pandemie erforderlich sind. Zum anderen
werden die allgemeinen MaBnahmen konkretisiert, die
bereits im SARS-CoV-2 Arbeitsschutzstandard geregelt sind.

Des Weiteren hat das BMAS eine Arbeitsmedizinische
Empfehlung (AME) zum Umgang mit aufgrund der SARS-
CoV-2-Pandemie besonders schutzbedurftigen Beschéaftigten
veroffentlicht. Betriebsarztinnen und Betriebsarzten ermog-
licht diese Empfehlung eine systematische Beratung von
Arbeitgebern und Beschéaftigten zum Arbeitsschutz in Zeiten
der Pandemie. Fur den individuell bestmoglichen Arbeits-
schutz werden die Arztinnen und Arzte insbesondere dabei
unterstiitzt, eine fundierte Anamnese einschlieBlich Arbeits-
anamnese zu erstellen.

Coronabedingt unterliegt der Arbeitsschutz einem per-
manenten Entwicklungsprozess, da infolge der Pandemie

standig neues Wissen und neue Erfahrungswerte generiert
werden, die schnell in die Praxis einflieBen mussen. Der Ver-
band reagiert darauf unter anderem mit Online-Angeboten.
Gerne stehen die Verbandsingenieure fur die Diskussion der
betrieblichen Vorgehensweise sowie die Verbandsjuristen bei
arbeitsrechtlichen Fragen als Gesprachspartner zur Verfu-

gung.

Prof. Dr. Franz-Josef Rose Nikolaus Schade

Leiter der Rechtsabteilung Leiter Arbeitswissenschaft
HESSENMETALL HESSENMETALL

T: 069 95808-170 T 069 95808-180

E: frose@hessenmetall.de E nschade@hessenmetall.de

Alle Unterlagen stehen den Mitgliedsunternehmen
liber das Serviceportal von HESSENMETALL zur
Verfligung. Das pdf zur Handlungshilfe

~Umgang mit der Corona-Pandemie - Hilfestellung
fiir die Arbeit im Betrieb” finden Sie hier:
http://serviceportal.hessenmetall.de/mitglieder/
portal.nsf/root/4AK4E-3COA
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ohne Vertrauen geht gar nichts!

Dirk Pollert im Interview mit Lars Hofmann von hr-iNFO

far die Sendung Netzwelt am 15.05.2020

Lars Hofmann ist in seiner Sendung der Frage
nachgegangen, welche Erfahrungen die Un-
ternehmen und Mitarbeitenden mit mobilem
Arbeiten in der Corona-Krise gemacht haben.
Und ob sich die Erfahrungen auch in die
Post-Corona-Phase mitnehmen lassen.

Neben Dirk Pollert waren noch zwei Unternehmer, zwei
Gewerkschafter, zwei Mitarbeiter sowie ein Spezialist eines
Fraunhofer-Institutes mit dabei, die alle ihre Blickwinkel
entfalten konnten.

Uberwiegend einig waren sich alle, dass es eher Verein-
barungen fur auf die vielfaltigen Tatigkeiten passende
betriebsindividuelle Losungen braucht, und eben keine
starren Lésungen.

Zum Schluss markierte Pollerts Botschaft, ,, ohne Ver-

trauen geht gar nichts, mit Vertrauen aber
ist viel Passgenaues moglich”, den starken End-
punkt der Sendung.
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Hier zusammengefasst die wichtigsten Aussagen von
Dirk Pollert in der Sendung:

Ohne Vertrauen geht gar nichts! Historie der Weiter-
entwicklung von Telearbeit/Home Office und mobilem
Arbeiten

Die Maglichkeiten, auch auBerhalb des Betriebs oder Biros
zu arbeiten, haben durch die Verbreitung des Computers

und Handys ab Mitte der 90er Jahre drastisch zugenommen.

Urspringlich sprach man von Telearbeit. Ich kann mich zum
Beispiel daran erinnern, dass wir 1999 — ich war damals
Leiter Personalgrundsatzfragen eines groBen Automobilzu-
lieferers — flir eine Beschaftigte, die Glasknochen hatte und
wir ihr deswegen das Arbeiten im BUro in der Buchhaltung
nur sehr schwer ermaglichen konnten, einen fest installier-
ten Telearbeitsplatz einrichteten. Weitere folgten.

Ublich war aber alternierende Telearbeit, also einzelne Tage
oder halbe Tage in der Woche. Mit iPads und Smartphones
ging das rasant weiter. Dann sprach man eher vom Home
Office und vom mobilen Arbeiten, wobei beides unter-
schiedliche Formen des Arbeitens sind. Ich arbeite z. B. sehr
viel mobil.

Mobiles Arbeiten...

... bedeutet: Ich arbeite teilweise von unterwegs aus — also
auBerhalb meines Arbeitsplatzes. Dies ist effizient und spart
z. B. unnétige Fahrt- und Reisezeiten. Ich habe gar keinen
fest installierten Home Office-Arbeitsplatz. Fest installierte
Home Office-Arbeitsplatze waren eigentlich eher , out” vor
Corona und haben nattrlich nun in der Corona-Krise be-
dingt durch die Kontaktbeschrankungen befristet eine ganz
neue Dimension erhalten.

Jetzt geht es darum, die positiven Erfahrungen fur ein besse-
res und effizienteres Arbeiten in die Post-Corona-Zeit mitzu-
nehmen — eingebettet in eine zu meinem Unternehmen vom
Tatigkeitsgebiet abgeleitete Kultur der digitalen Arbeitswelt.
Das heiBt zum Beispiel sich zu fragen: Wo sind Prasenzmee-
tings erforderlich? Wo gehen Videokonferenzen genauso
gut? Hier spielt meines Erachtens eine entscheidende Rolle,
wie gut sich die Teilnehmer kennen? Ist es ein brisantes
Thema? Vertraut man sich wechselseitig? Ich glaube, ohne
Vertrauen geht hier gar nichts.

Klar ist aber, hier kann es keine starren gesetzlichen Anspri-
che auf Home Office-Arbeitsplatze geben. Sondern Arbeit-
geber, Arbeitnehmer und Betriebsrate mussen betriebsin-
dividuell passende, flexible Regeln vereinbaren, die auch
fortlaufend weiterentwickelt und angepasst werden.

Digitalisierung der Arbeitswelt und mobiles Arbeiten
Ich habe Anfang 2017 der FAZ einmal ein Interview gegeben
und gesagt: ,Man schuldet Erfolg und nicht Anwesenheit”.
Dieser positive Trend nimmt weiter zu: dort, wo es passt. Wir
haben drei sich stark verandernde Arbeitswelten: die sich
digitalisierende Produktion, der mobile Wissensarbeiter und
Mischformen wie Wartung und Vertrieb.

Ein Auto wird weiterhin in der Werkshalle produziert, selbst
wenn zum Beispiel Rufbereitschaft bei Bandstillstanden und
Wartung zukinftig auch mobiler gehen wird.
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hr iNFO

Zum Nachhoren im PODCAST-Interview

,Home Office” am 15.05.2020,

von Lars Hofmann, hr-iNFO:
https://www.hr-inforadio.de/podcast/netzwelt/
corona-das-grosse-homeoffice-experiment,pod-
cast-episode-69648. htm/

Wir brauchen in modernen Arbeitswelten Leadership, Ver-
trauensarbeitszeit und Eigenverantwortung. Die Erfolgstrei-
ber sind mobiles Arbeiten, Assistenzsysteme und autonome
Gruppen sowie Flexibilitat.

Arbeitszeitgesetz

Das klappt aber nur, wenn endlich das Arbeitszeitgesetz
geandert wird, also statt einer taglichen Hochstarbeitszeit
endlich eine Wochenbetrachtung durch den Gesetzgeber
ermdglicht wird. Ebenso muss die 11-stiindige Ruhezeit
verkUrzt sowie kurze Arbeiten auch wahrend der Ruhezeit
moglich sein. Wir haben seit mehreren Jahren kein Erkennt-
nis-, sondern ein Umsetzungsproblem!

Warum ein gesetzlicher Anspruch auf Home Office
abzulehnen ist.

Wir brauchen zur betrieblichen Wirklichkeit passende Losun-
gen, die individuell und einvernehmlich gefunden werden.
Ansonsten ergeben sich die Rechte und Pflichten aus dem
Arbeitsvertrag, Betriebsvereinbarungen und Tarifvertragen.
Dem Arbeitgeber steht das sogenannte Direktionsrecht zu:
Er kann Arbeitsort, Arbeitszeit und Arbeitstatigkeit entspre-
chend bestimmen. Dies kann und darf auch nicht umge-
dreht werden.

Weniger Biiroflachen

Es ist ja schon seit langem ein Trend auf Status - wie groBBe
Biiros und eigene Besprechungszimmer - zu verzichten. Wer
mobil arbeitet, braucht kein eigenes Biro, das dann mehrere
Tage geheizt leer steht. Besser sind attraktive Projektrau-

me fur Gruppenarbeit aber auch Orte, an die man sich fur
Stillarbeit oder vertrauliche private Telefonate zurlickziehen
kann. Hier muss dann aber auch gelten: Wer wahrend der
Arbeitszeit Privates erledigen darf, muss auch auBerhalb der
festgelegten Arbeitszeit arbeiten durfen.

Quelle: Podcast hr-iINFO
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Lars Heinze, Leiter Talentmanagement & Leadership
Human Resources bei SAMSON AG
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.Je personlicher die Themen, umso schwieriger die Um-
setzung, weil Gruppendynamik und auch Vertrauen zum
Trainer und den anderen Teilnehmer online verloren geht”,
erlautert Heinze. Die Zukunft der Webinare sieht er deshalb
vorerst mehr bei den fachlichen Themen oder bei Hyb-
rid-Veranstaltungen, die Prasenz- und Online-Weiterbildung
verbinden. Daran arbeitet er gerade unter anderem mit
René Marc. Denn fiir den Personalprofi Heinze steht fest:
. Webinare sparen Kosten, Zeit und Ressourcen und sind im
Zeitalter der digitalen Transformation ein wertvolles Weiter-
bildungsinstrument.”

ZUM UNTERNEHMEN

Die SAMSON
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Weiterbildung in schwierigen
Zeiten dank Digitalisierung

? . .
9" Onlineseminare?
v Prinzipiell sehr sinnvoll!”

Die Corona-Pandemie stellt auch das Bildungswerk der
Hessischen Wirtschaft e. V. (BWHW) und das Bildungshaus
in Bad Nauheim vor groBe Herausforderungen.

‘
‘ " § ® ) . . . . .
‘ Uber eine Kooperation mit dem Bildungshaus Bad Nauheim (bhbn) setzt
die SAMSON AG in Frankfurt bei den Weiterbildungsaktivitaten im
eigenen Haus regelmaBig auf die bhbn-Trainer.

In Rekordzeit ausgebildet: bhbn-Trainer in Aktion

LAls sich im Marz abzeichnete, dass unsere
Seminarplanung dank Corona nicht funktio-
nieren wirde, haben wir nach Alternativen
gesucht und beim Bildungshaus sofort Un-

terstltzung gefunden”, erinnert sich Lars Heinze,
Leiter Talentmanagement & Leadership Human Resources
bei SAMSON.

In wenigen Wochen wurden bereits vereinbarte Seminare
auf Onlineseminare umgestellt. Wahrend die IT-Abteilung
von SAMSON sich um die Hardware kiimmerte und auch
die angemeldeten Mitarbeiter mit Laptops und Headsets
ausrlstete, bereitete man beim bhbn die Trainer aufbauend
auf der schon vorhandenen Expertise in Rekordzeit auf ihre
neue Aufgabe vor.

. Sonst zweitdgige Veranstaltungen wurden zum Beispiel in
sechs Einheiten von etwa 1 %2 Stunden gesplittet, Technik
auf- und umgebaut und vieles mehr,” erldutert René Marc,
beim Bildungshaus Berater Unternehmensservice.
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Mehrere Seminare wurden schlieBlich durchgefihrt, vom
klassischen Excel-Kurs in SAMSON-Eigenregie bis zu
Konfliktmanagement mit dem Bildungshaus, auch um selbst
ein Gespur daftr zu bekommen, was geht und was nicht.
SAMSON-Versandmitarbeiter Erich Hagel war nach seinem
ersten Onlineseminar , Excel Anfanger” sehr zufrieden:

.Es hat sehr gut geklappt. Die Trainerin stand zwar nicht
personlich neben mir, aber sie hat es trotzdem gut geschafft,
auf die Teilnehmer Uber die Kopfhérer einzugehen.”

. Prinzipiell sehr sinnvoll” stellte Betriebsingenieur Marius
Deutsch fest. Er hat mehrere Onlineseminare mitgemacht,
sieht Vorteile aber speziell dann, wenn es um die , hard
skills” geht, also um Wissensvermittlung wie bei den
Excel-Kursen, Sprachtrainings oder auch Produktschulungen.

Bei FUhrungskréfte-Schulungen oder auch einem Kommuni-
kationstraining wirde er Prasenzveranstaltungen klar vorzie-
hen. , Online sind Mimik und Gestik der anderen via Monitor
schwerer zu beurteilen und Gruppenlbungen sind, wenn
Uberhaupt nur sehr eingeschrankt méglich”, so Deutsch.

Von Mitte Marz bis Mitte Mai durften Bildungseinrichtungen
nicht mehr besucht werden. Uber digitale Angebote und al-
ternative Formen der Dienstleistungserbringung konnte das
BWHW seine umfassenden Angebote jedoch auch in dieser
Phase weiter aufrechterhalten. Inzwischen werden erste An-
gebote wieder in der klassischen Prasenzform durchgefuhrt.

Im Marz konnten gleichsam von heute auf morgen keine
Prasenzveranstaltungen mehr durchgefiihrt werden.
»Unsere rund 1.000 Beschaftigten zeigten in dieser
schwierigen Situation groBes Engagement und entwickelten
kreative Losungen”, so der Vorsitzende der BWHW-Ge-
schaftsfuhrung, Joachim Disser.

Durch bereits vorhandene Kompetenzen und Erfahrungen
im E-Learning Bereich konnten seit Marz rund 100 On-
line-Seminare zu Themen wie Virtuelle Fihrung, Moderation
von Online-Meetings, Stressmanagement, New Work und
vieles mehr angeboten werden. Seit Ende Mai finden wieder
Prasenzseminare und Inhouse-Schulungen finden statt - un-
ter Auflagen und strengem Hygienekonzept.

___________________________________________________

Aufgrund der gesamtgesellschaftlichen Sensibilisierung
fir Online-Formate werden diese Angebote aber auch
weiterhin durchgefuhrt.

Das Online-Programm sowie ein Filmclip

zum digitalen Lernen und Arbeiten in der
BWHW-Gruppe gibt es iliber den folgenden Link:
https://www.bwhw.de/von-uns/aktuelles/artikel/artikel-14

Ihr Kontakt

Dr. Cornelia Seitz
Bereichsleiterin

T. +49 6032 948-110
E: c.seitz@bhbn.de

BILDUNGSHAUS
BAD NAUHEIM

N e

________________________________________________




NACHWUCHSSICHERUNG

Ausbildungsstart:
Mehr Licht als Schatten

Wie wirkt sich die Corona-Krise auf die Aus-
bildung in den M+E-Unternehmen aus?

Wie planen die HESSENMETALL-Unterneh-
men das kommende Ausbildungsjahr?

Wie planen die Unternehmen momentan,
um die Fachkrafte fir morgen zu sichern?
Diesen und anderen Fragen ist HESSEN-
METALL mit der Ausbildungsumfrage im Juli
2020 nachgegangen, an der sich hessenweit
Uber 100 Unternehmen beteiligt haben.

Planung von Ausbildungspladtzen in den
M+E-Unternehmen

Trotz zahlreicher Herausforderungen wie dem Strukturwan-
del, der andauernden Rezession und der bereits erwahnten
Corona-Pandemie plant die groBe Mehrheit der befragten
Unternehmen weiter wie bisher: Uber drei Viertel der be-
fragten Unternehmen mochten das Ausbildungsplatz-
niveau im Ausbildungsjahr 2020/2021 erhalten oder
sogar Ausbildungsplatze aufstocken.

So planen knapp 60 Prozent der Unternehmen den
Erhalt des Ausbildungsplatzniveaus wie im Vorjahr
und rund 17 Prozent eine Erhéhung der Ausbildungsplatze
im aktuellen Ausbildungsjahr. Im Umkehrschluss heiB3t dies,
dass jedes vierte Unternehmen allerdings weniger
Ausbildungsplatze als im Vorjahr anbieten kann. Das
wiederum liegt jedoch nur zum Teil in den Handen der Un-
ternehmen selbst, da ein Drittel der Mitgliedsunternehmen
zum Zeitpunkt der Umfrage noch freie Ausbildungsplatze im
Angebot hatte.

Was planen Sie fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022?

In der Umfrage gewahrten die Unternehmen zudem noch
einen Blick weiter in die Zukunft, in die Planung des Ausbil-
dungsjahres 2021/2022: Uber 80 Prozent der Unterneh-
men rechnen hier mit einem gleichbleibenden oder
aufgestockten Ausbildungsplatzangebot.

Rund 17 Prozent der Unternehmen, also weniger als in
diesem Jahr, geht davon aus, die Ausbildungsplatze zu
reduzieren.
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Haben Sie alle Ausbildungs-  Falls nein: Planen Sie
platze fiir 2020/2021 besetzt? diese Stellen wieder zu
N =96 besetzen? N = 32

Hier mochte jedes vierte von funf Unternehmen die Chance
des Nachvermittlungszeitraumes nutzen, um die offenen
Ausbildungsstellen noch besetzen zu kénnen.

Ubernahme von Azubis - zukiinftige Fachkrafte
Auch planen mehr als drei Viertel der befragten Unter-
nehmen Auszubildende in ihre Betriebe zu tiberneh-
men, so wie auch urspringlich vor Auftreten des Corona-

Virus geplant. Uber zwei Drittel der Unternehmen gaben an,

die Gbernommenen Auszubildenden in einem unbefriste-
ten Beschiftigungsverhiltnis einzustellen. Die Ubernah-
megquote bleibt somit auf dem gleichen Niveau wie in den
Vorjahren. Wobei auch hier wieder ersichtlich wird, dass ein
Funftel der Unternehmen im aktuellen Ausbildungsjahr im
Vergleich zu den vergangenen Jahren weniger Absolventin-
nen und Absolventen (ibernommen hat.

Ausbildung wahrend der Hochphase der
Corona-Pandemie

Mebhr als die Halfte der Mitgliedsunternehmen gaben an,
wahrend der Hochphase der Pandemie die Ausbildung im
Betrieb wie gewohnt fortgefuhrt zu haben. Der andere Teil
hat auf mobiles Arbeiten und das Wechselmodell gesetzt,
etwa mit Home Office und mobilem Arbeiten. Hier wurden
die Auszubildenden Uber digitale Lerninhalte, Videokonfe-
renzen und Telefonate betreut. Die Kurzarbeit war mit nur
einem Prozent bei so gut wie keinem Unternehmen ein
Thema in der Zusammenarbeit mit den Auszubildenden.
Eine Mehrheit der befragten Unternehmen zeigte sich wah-
rend der SchulschlieBungen zufrieden mit der Zusammenar-
beit mit den Berufsschulen. Zwei Drittel bewerteten die Ko-
operation positiv. Jedoch war auch ein Drittel der befragten
Unternehmen mit der Zusammenarbeit unzufrieden.

Wir erhdhen die
Ausbildungsplatze [14:9 %

Wir reduzieren die
Ausbildungsplatze | 17:0 %

Wir erhalten die
Ausbildungsplatze 68,1 %

2020/2021 auf dem

gleichen Niveau

Erfolgt die Ubernahme von Absolventen 2020
wie urspringlich geplant? N = 77

I:I Ja I:I Nein

Quelle:
HESSENMETALL
Blitzumfrage
Ausbildung

eigene Berechnungen

Fazit

Die Corona-Krise hat die durch die Rezession bereits ange-
spannte Situation der M+E-Industrie in Hessen weiter ver-
scharft. Dies wirkt sich in diesen Unternehmen zum Teil auch
auf den Ausbildungsmarkt aus. Es ist aber sehr erfreulich,
dass die Mehrheit der HESSENMETALL-Ausbildungsunter-
nehmen den Auszubildenden in dieser Zeit eine Perspektive
geben kann — sowohl was die Ubernahme anbelangt, als

Ausbildung in Zeiten

von Corona:

Beispiel Opel Automobile
GmbH in Risselsheim

Die Entwicklungen rund um die Corona-Pandemie haben
auch die Ausbildungsabldufe in den HESSENMETALL-Mit-
gliedsunternehmen stark beeinflusst. Mitte Méarz schloss
voribergehend auch Opel in Russelsheim die Berufsausbil-
dung im Werk und sendete alle Auszubildenden ins ,, mobile
Lernen”. ,Das war auch fur uns eine vollig neue Situation”,
so Opel-Ausbildungsleiter Carsten Brust. In seinem Team
betreuen 31 Ausbilderinnen und Ausbilder 209 Auszubilden-
de und 55 dual Studierende.

Das ,mobile Lernen” basiert auf der Betriebsvereinbarung
zum mobilen Arbeiten des Unternehmens. Darauf auf-
bauend stimmten die Ausbilder mit ihren Auszubildenden
jeweils das Vorgehen ab. Zum Teil lief es per E-Mail, zum
Teil per Videokonferenzen. Dass einige Azubis und auch ein
Ausbilder wenige Wochen zuvor durch ihre Teilnahme am
DIGITALazubi des Bildungswerks der Hessischen Wirtschaft
wichtige Zusatzqualifikationen erworben hatten, war laut
Brust dabei ein glicklicher Umstand. Denn so hatten die
Jugendlichen bereits gelernt, wie man berufs- und auch
firmenubergreifend Projekte durchfihren kann. Zudem lern-
ten sie viele Hilfsmittel kennen, wie Programme fur Video-
konferenzen, Prasentationen, Planung und mehr.

Auch Sicherheit im Internet war ein Thema.
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ﬁ Ihr Kontakt:
_ 1 Sebastian Kiihnel
(] @ Geschaftsfuhrer

Bildung und Berufliche Bildung

T 069 95808-210
' E skuehnel@hessenmetall.de

auch mit Blick auf den Erhalt oder die Ausweitung des Aus-
bildungsplatzangebots. So setzt sich HESSENMETALL dafur
ein, dass die angehenden Auszubildenden das Angebot
der Stellenbdrse www.me-vermitteln.de wahrnehmen und
die letzten freien Ausbildungsplatze noch besetzt werden
kénnen.

Desinfiziert gemeinsam benutzte Werkzeuge — Auszubildender bei OPEL

.Das hat uns in der Situation geholfen, mobiles Lernen
tatsachlich digital durchzufthren”, erklart Brust.

Im Mai kamen schlieBlich gut 50 Auszubildende wieder
zurlck ins Werk fur die Vorbereitungen auf die Abschluss-
prafungen — unter strengen GesundheitsmalBnahmen wie
das Tragen eines Mund-Nasen-Schutzes, ein grundsatzlicher
Abstand von min. 1,5 Metern und regelmaBigem Reinigen
und Desinfizieren von Arbeitsplatz und Werkzeug. Die
Arbeitsplatze wurden daftr raumlich entzerrt bzw. gesperrt,
um den Mindestabstand einhalten zu kénnen. Auch die
Laufwege im Gebadude und den Treppenhausern wurden
neu eingerichtet, z. B. mit EinbahnstraBenregelungen.

Da der Bewerbungsprozess fur das neue Ausbildungsjahr
schon seit Juli letzten Jahres lief, gab es keine Auswirkungen
durch Corona und es begannen wie geplant am 1. Septem-
ber dieses Jahres 120 junge Menschen ihre Ausbildung bzw.
ihr Duales Studium bei Opel in Risselsheim.

Und auch fir das Jahr 2021 ist man bei Opel optimistisch:
Carsten Brust: , Wir haben wieder fast 120 Ausbildungs-
und Duale Studienplatze eingeplant, fir die gerade die
Ausschreibungen begonnen haben.”
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Das HESSENMETALL-
Nachwuchssicherungsprogramm

In allen Phasen des Bildungswegs kénnen
sich die Mitgliedsunternehmen von
HESSENMETALL an diesen MaBnahmen

fur Schaler (flankierend fir Eltern und Lehrer)
beteiligen, um fur Ihre Nachwuchs-
rekrutierung Kontakte herzustellen oder
unsere Ausbildungsplatzvermittlung

in Anspruch zu nehmen.

INGENIEURE gesucht:
lhre kostenlose Stel-
lenanzeige 1.500 —
3.100 Zugriffe p.d.

Die AKTUELLSTEN:
Azubis und Dual

Vlogger-Taskforce

So heiBt das neue Modul in der Nachwuchswer-
bung mit regelmaBigen Beitragen rund um Bewer-
bung, Ausbildung und duales Studium in der hessi-
schen M+E-Industrie von Auszubildenden und dual
Studierenden aus den Unternehmen auf den Social
Media Kanalen. Weitere Taskforce-Mitglieder sind
willkommen (mehr dazu auf der ndchsten Seite).

beruflichen Alltag
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Studierende nehmen
Jugendliche mit in ihren

Eintracht Frankfurt und
HESSENMETALL haben
Mitte 2019 eine enge
Partnerschaft vereinbart.

INO.

8 | Plattform
Think ING.

1| M+E

80 Einsatztage
8.600 Besuche p.a.

HESSENMETALL

Koope-
rations-
partner

InfoTruck

7 | Vlogger-Taskforce

Social Media

cm

MINT-TALENTE: 59
Unternehmen haben
eine Kooperation mit
einer MINT-Schule

PERSONLICH:
60.000
Messebesucher

Ausbildungs- und
Studienmessen

3 | Online-Angebote
zur Nachwuchs-
sicherung
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M+E InfoTruck wieder auf Tour

Nach der Corona-Pause starteten Ende August die hessenweiten M+E-Wo-
chen zur Berufsorientierung mit dem M+E-InfoTruck. Dank ausgearbeitetem
Hygienekonzept ging er plnktlich zum Schulstart wieder auf Tour und wird
an 18 hessischen Schulen praxisorientierte Einblicke in die Ausbildungswelt
der M+E-Industrie geben. Los ging es am 19. August in Stdhessen an der
Martin-Niemoéller-Schule in Riedstadt. Am 24. und 25. August besuchte er
die Wilhelm-Leuschner-Schule in Niestetal.

ALLE erreichen:
Schulerportal/Ausbil-
dungsplatzborse

4 | Wettbewerbe

o
VIRTUELLE '

Die BESTEN kommen:
200 Kreis- und
Landessieger, Ehrung
in M+E Betrieben,
final mit
Kultusminister

> 90.000 Besuche
p.m.

Jugendliche Talente zu Gast in Unternehmen
Siegerehrung Mathematik-Wettbewerb

Am 26. Juni 2020 sind die Schulen geschlossen und
Firmen empfangen keine Besuchergruppen.

Die Mathematik-Talente der Jahrgangsstufe acht wer-
den per Videobotschaften von dem hessischen Staats-
sekretar Dr. Manuel Lésel und dem Vorsitzenden der
Bezirksgruppe Mittelhessen Oliver Barta geehrt.

Dr. Thomas Brunn, wie Barta Mitglied des Vorstands von
HESSENMETALL, gratulierte live in der Videokonferenz
und verwies auf die weiterhin guten Ausbildungs- und
Karrierechancen in Hessens M+E-Industrie. Das sonst
Ubliche Highlight der Ehrung, der Unternehmensrund-
gang, wurde ersetzt durch einen Videoclip zum smart
home von Bosch Thermotechnik, Wetzlar.

Landessiegerehrung Interna-
tionale Physik-Olympiade
Am 13. Februar 2020 ist die
Welt noch in Ordnung. Die
zehn besten Physik-Talente
Hessens treffen sich bei EPHY-
MESS GmbH Wiesbaden: nahe
beieinander, nah am Geschafts-
fuhrer und nah bei den Beschaftigten in der Produktion.
Auch nah an ,lhrem Kultusminister” und Abgesandten
der Regionalpolitik.

fanden zu Beginn des Jahres noch statt (z. B. hobit in
Darmstadt oder Chance in GieBen). Corona-bedingt wurden
die weiteren Messen von den kommerziellen Veranstaltern
auf 2021 verschoben. HESSENMETALL beteiligte sich aber an

digitalen Messen.
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Laden Sie auch die Jugendlichen aus lhren Nachbarschulen ein
uns zu folgen, die Sie mittelfristig werben méchten:
INSTAGRAM:  BerufseinstiegMit_Hessenmetall

YOUTUBE: Berufseinstieqg mit Hessenmetall

FACEBOOK:  M+E Hessen

DIE VLOGGER-TASKFORCE
HESSENMETALL

li. Tim Schicker, Valentin Daum und Valentin  Reinhard Pfeifer, Ausbildungsleiter
Karn beide Azubis im 2. Lehrjahr Industrie- Dentsply Sirona Bensheim
Valentin Karn, Azubi im 2. Lehrjahr Industriemechaniker (Raspberry Pi)  mechaniker

Die ,,Vlogger-Taskforce” von HESSENMETALL

Die , Vlogger-Taskforce” ist das neue Modul in der Nachwuchswerbung von HESSENMETALL.
Mit regelmaBigen, abwechslungsreichen Beitrdgen auf den Social Media Kandlen Instagram,
Youtube und Facebook werden junge Menschen friih abgeholt und haben tber einen langeren

DigitalAzubis: Videos drehen und Roboter bewegen
Bildungswerk macht fit fir die Digitalisierung — Beispiel Dentsply Sirona

Valentin Daum und Valentin Karn sind schon fit fur die digi- Seit das Projekt 2018 startete, ist das Unternehmen dabei,

Zeitraum Teil am lebendigen Alltag in echten Unternehmen. So bringen wir die Firmen aus
dem Industriegebiet ins Wohnzimmer der Familien, bzw. aufs Smartphone der Schilerinnen

und Schuler. Und das auf ihren Lieblingskanalen.

Leonie und Annabelle
von Gebr. Bode GmbH & Co. KG,
Kassel

Eilyn, Lukas und Celine
von Bosch Thermotechnik GmbH,
Wetzlar

Torben und Isabell
von SAMSON AG,
Frankfurt

Celine und Jessica
von HESSENMETALL,
Frankfurt
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Mit dem Schulstart nach den hessischen Sommerferien
nehmen echte Azubis und dual Studierende aus unse-

ren Mitgliedsunternehmen Jugendliche aus Schulen und
Hochschulen mit in ihren beruflichen Alltag. Neben kon-
kreten Informationen Uber Einstiegsvoraussetzungen und
Ausbildungsinhalte geben sie Tipps zur Bewerbung und
Prufungsvorbereitung, aber auch Hintergrundinformationen
Uber Werte, Ziele und den Anfangsjahren der Firma. Und sie
berichten von unterhaltsamen und liebenswerten Erlebnis-
sen im Firmenteam.

Seit Start der Kampagne berichtet die
Vlogger-Taskforce aus diesen Unternehmen:
Bosch Thermotechnik GmbH, Wetzlar
Gebr. Bode GmbH & Co. KG, Kassel

SAMSON AG, Frankfurt
HESSENMETALL, Frankfurt

Demnachst erweitern Azubis und dual Studierende aus
folgenden Unternehmen die Vlogger-Taskforce:

Leica Microsystems, Wetzlar

ABB Automation GmbH, Frankfurt

Opel Automobile GmbH, Risselsheim

Continental AG

Schunk GmbH, Heuchelheim

Zusatzlicher hessenbezogener Content fiir Social
Media von Siemens.

Mitglied werden in der Taskforce

Die Vlogger-Taskforce trifft sich einmal im Monat
zur Redaktionskonferenz. Weitere Vlogger-Teams
kdnnen jederzeit dazukommen.

Kontakt zum ,,CvD":
Hannah Oechler hoechler@hessenmetall.de
Kornelia Kopp kkopp@hessenmetall.de

tale Zukunft. Klarer Vorteil in Zeiten von Corona, wenn auch
Ausbildung streckenweise ins ,Homeoffice” verlegt werden
muss. Die beiden starteten im vergangenen Jahr bei Dents-
ply Sirona in Bensheim ihre Ausbildung zum Industriemecha-
niker, die dort verknUpft ist mit dem Projekt DIGITALazubi.

Angeboten vom Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft
(BWHW) und gefordert vom hessischen Wirtschaftsministeri-
um erhalten hier Auszubildende im Rahmen von Workshops,
Projektarbeiten und Uber eine Lernplattform digitale Kompe-
tenzen als Zusatzqualifikation.

40 Auszubildende aus 24 Betrieben haben bisher erfolg-
reich daran teilgenommen, von ALGI, Gebrider Bode und
Georg Sahm bis zu Opel und Continental. Zudem haben
sich zahlreiche Ausbilder zum Digital-Trainer schulen lassen.
,Obwohl viele Jugendliche fast rund um die Uhr online sind,
wissen sie oft erschreckend wenig Uber IT oder den richti-
gen Umgang mit Computern und Daten, und genau das
bekommen sie hier kompakt vermittelt”, erldutert Reinhard
Pfeifer, Ausbildungsleiter von Dentsply Sirona.

und auch Ausbilder wie Tim Schicker machen mit. , Dadurch
kénnen wir auch in Zukunft unsere Azubis digital fit
machen”, betont Tim Schicker. Mit betriebsnahen Projek-
ten mussen sich die Jugendlichen auf neue Technologien
einlassen, im Internet recherchieren, Videos drehen,
3D-Drucker oder Roboter programmieren und vieles mehr.
Valentin Karn: , Anfangs war ich vollig Gberwaltigt von
dem Projekt, weil wir eigentlich wenig Ahnung hatten

und uns wenig zutrauten, aber das ist langst vergessen.”
Wie Valentin Daum liebt er inzwischen die Raspberry Pis,
preisgtinstige Mini-Computer, die die beiden langst locker
programmieren.

, Obwohl wir mit PC-Spielen aufgewachsen sind, kannten
wir die Dinger gar nicht, und heute steuern wir damit zum
Beispiel die 3D-Drucker”, so Valentin Daum. Und fur Karn
steht fest: ,Es ist einfach spannend, hautnah mitzubekom-
men, wie die Digitalisierung die Welt verandert.”
Homeoffice infolge Corona statt Ausbildungswerkstatt und
Berufsschule war fur die Azubis von Dentsply Sirona denn
auch kein Problem. , Lernen Uber Internet-Plattformen oder
der Austausch via Internet mit Azubis an anderen Standor-
ten war fur uns doch schon vorher ganz normal. ”

NETZWERK Netzwerk Q 4.0 fiir Ausbilder-Quali-

4.0

Mit einer virtuellen Kick-Off Veranstaltung wurde am

25. August das Netzwerk Q 4.0 in Hessen gestartet. Das
bundesweite Projekt wird geférdert vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung und fokussiert die Qualifizierung
des Ausbildungspersonals im digitalen Wandel.

Denn auch Ausbilder und Ausbilderinnen mussen Lehrin-
halte und -methoden an die neuen Anforderungen der Di-
gitalisierung anpassen und auch selbst erforderliche digitale
Fachkompetenzen und Methoden erlernen und trainieren.

fizierung fiir den digitalen Wandel

Auf der Basis einer Bedarfsermittlung mit hessischen Betrie-
ben konnte nun ein Qualifizierungsprogramm fir betrieb-
liche Ausbilderinnen und Ausbilder entwickelt werden, das
unter dem Motto , Kennenlernen — Ausprobieren — Einset-
zen” steht.

Informationen zu den Schulungsthemen und Terminen
sowie das Anmeldeformular unter:
www.bwhw-forschung.de/veranstaltungen

Zur Projektseite fur Hessen:
www.netzwerkq40.de/hessen

51



HESSENMETALL
MAGAZIN

I I
1 1
1 I
1 1
1 1
1 1
] ]
h m | N
1 et 1
EEN 1
EnE 1
TECHNSCRE WOCRSCHILE MiTIELIRSSN )
1
1

UNIKASSEL
VERSITAT |

HESSENMETALL

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Nordhessen
Kooperation von der Technischen Hochschule

HESSENMETALL
' Mittelhessen und HESSENMETALL Mittelhessen ':'

Kooperation von Universitat Kassel
und HESSENMETALL Nordhessen |

NETZWERK TECHNOLOGIE-TRANSFER

,,Corona ist fur uns auch
eine Riesen-Chance.”

Die Technische Hochschule Mittelhessen und
HESSENMETALL Mittelhessen haben ebenfalls
2019 eine engere Zusammenarbeit vereinbart.

ARBEITGEBERVERBAND

Mit der Unterzeichnung des Kooperationsvertrages wurde
eine bereits seit vielen Jahren bestehende Zusammenarbeit
von Unternehmen und Hochschule offiziell besiegelt. Die
THM ist Hessens groBte Hochschule fur angewandte Wis-
senschaften, mit fast 18.000 Studierenden. Im folgenden In-
terview duBert sich THM-Président Professor Dr. Matthias
Willems Uber die Kooperation, Uber digitale Technologien
in Lehre und Forschung und die durch Corona hervorgerufe-
nen Veranderungen in der Hochschullandschaft.

Prof. Dr. Matthias Willems, Président der
Technischen Hochschule Mittelhessen (THM), GieBen

Wie waren die letzten Wochen?
Anstrengend. Das war und ist eine sehr besondere Zeit, wie

sie die Welt noch nicht erlebt hat. Eine Hochschule wie die
THM lebt von den vielen, vor allem jungen Menschen, die
dort ein und aus gehen. Dass das so viele Wochen nicht
maoglich war, hat mir schon weh getan. Aber wir haben
intensiv an digitalen Losungen gearbeitet. Inzwischen wurde
der Betrieb wieder aufgenommen — mit einem immensen
organisatorischen Aufwand. Nun muss man sehen, wie es
weiter geht. So schlimm die Auswirkungen von Corona in
jeder Beziehung sind, man kann diese Krise auch als Rie-

sen-Chance verstehen.

Sie haben die Kooperation ins Lebens gerufen: v. I. Dipl. Wirtsch.-Ing. Carsten Rahier MBA, Vorsitzender des Arbeitgeberverbands HESSENMETALL

Und die Studenten, die hier zum Beispiel im Rahmen ihrer

Bachelor- oder Masterarbeit eingebunden sind, bleiben
Ubers Internet und auch wieder hier vor Ort an ihren Projek-
ten dran. Vieles lauft ja in enger Kooperation mit Unterneh-

men vor allem hier in der Region.

Nordhessen, Prof. Dr.-Ing. Axel Bangert, Fachbereich 16 Elektrotechnik, Uni-Kanzler Dr. Oliver Fromm, Univ.-Prof. Dr.-Ing. Sigrid Wenzel,

Verbandsgeschéftsfihrer Jirgen Kimpel und Prof. Dr. Klaus Vajen, Fachbereich Maschinenbau.

Wirtschaft trifft Wissenschaft

Was passiert, wenn sich Unternehmensvertreter aus der Wirtschaft und Wissenschaftler

aus der Uni treffen? Das konnte man im Science Park Kassel hautnah miterleben.
Wie eng ist lhr Kontakt zur Industrie?

80, vielleicht sogar 90 Prozent der Akademiker in den
Firmen hier in Mittelhessen kommen von der THM. Sie

gefreut”, betonte Dipl.-Wirtsch.-Ing. Carsten Rahier,
halten Kontakt und lassen sich von uns helfen beim Losen

Die Veranstaltung war die erste konkrete UmsetzungsmaB-
nahme nach der Unterzeichnung eines Kooperationsvertra-
ges von der Universitat Kassel und dem Arbeitgeberverband
HESSENMETALL Nordhessen. 75 Teilnehmer hatten sich
zusammengefunden, um sich und ihre Arbeitsgebiete ge-
genseitig kennenzulernen und inhaltliche Uberschneidungen

festzustellen.

In insgesamt 25 Pitches, 90-sektndigen Kurzvorstellungen
per Powerpoint-Charts, stellten sich Unternehmerinnen und
Unternehmer sowie Professorinnen und Professoren vor.

Danach ging es an die vorbereiteten Poster, die im Raum
verteilt waren. Dort war dann Netzwerken angesagt und
es entwickelten sich schnell zu zweit oder auch in kleinen

Gruppen jede Menge Fachgesprache.

.Das war ein toller Startschuss und wir haben uns sehr Gber
diesen angeregten Austausch und die positive Resonanz
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MBA, Vorsitzender des Arbeitgeberverbands HESSENME-
TALL Nordhessen. Er ist sich sicher: ,,Durch diesen Vertrag
und solche Veranstaltungen schaffen wir die Grundlage,
technologie-getriebenen Unternehmen unseres Verbandes
konkrete Kontakte zu Wissenschaft und Forschung zu bieten
und sorgen fir neue Transfer- und Kooperationsmaglichkei-

ten mit der Universitat Kassel.”

HINTERGRUND
2019 unterzeichneten die Universitat Kassel und der

Arbeitgeberverband HESSENMETALL Nordhessen einen
Kooperationsvertrag zur engeren Zusammenarbeit bei For-
schung, Recruiting und Weiterbildung. Er soll die Basis einer
engen und langfristigen Kooperation der Partner schaffen
und auf dieser Grundlage dem gegenseitigen Nutzen die-
nen. Die Universitat Kassel hat Uber 25.000 Studierende und
ein Facherprofil in den Bereichen Natur, Technik, Kultur und

Gesellschaft.

Inwiefern sehen Sie hier eine Riesen-Chance?

Wenn Néahe fur Menschen mit mehr Risiken verbunden ist,
muss man auf Abstand gehen und auf Alternativen setzen.
Und die bietet die Digitalisierung, zum Beispiel durch Indus-
trie 4.0, durch Fernwartungssysteme, Roboter in Labor und
Fertigung sowie Kunstliche Intelligenz. Zudem stellt man
nun gut fest, wo dringend nachgebessert werden muss,
namlich zum Beispiel bei der Netz-Infrastruktur.

Wie geht es weiter mit den vielen

Forschungsprojekten?
Unsere Arbeit geht sozusagen hinter den Kulissen weiter.
Die Projekte werden soweit moglich vorangetrieben von den
Mitarbeitern der Hochschule, egal ob im Homeoffice oder
vor Ort. Der Laborbetrieb lauft zwar eingeschrankt, aber

dank des groBBen Engagements aller wirklich gut.

komplexer Aufgaben in ihrer betrieblichen Praxis, da wir
mit Uber 80 Bachelor- und Masterstudiengangen ein groBes
Spektrum abdecken. Unser Studium-Plus in Wetzlar ist der

groBte Anbieter dualer Studiengange in Hessen. Allein
dabei kooperieren wir mit Gber 900 Unternehmen. Die enge
Verbundenheit, die sich so Uber Jahrzehnte ergeben hat, ist

unsere Starke.

Wollen Sie die Zusammenarbeit mit der Industrie

weiter verstarken?

Ja, deshalb haben wir im September 2019 einen Koope-
rationsvertrag mit HESSENMETALL unterzeichnet, dem
Arbeitgeberverband fur die Metall- und Elektro-Industrie in
Hessen. Gemeinsam wollen wir den Wissenstransfer von der

THM in die regionale Wirtschaft vorantreiben, gerade beim

Zukunftsthema Digitalisierung.
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weld your way.

Kooperation von der Technischen Hochschule Mittelhessen

und Carl Cloos SchweifBBtechnik GmbH

Mit einem mittleren Bildungsabschluss haben Auszubildende bei Carl Cloos SchweiBtechnik GmbH die Méglichkeit,
mit LehrePlus die Fachhochschulreife parallel zum Ausbildungsabschluss zu erwerben — im AnschlulB dann sogar zu studieren.

Gemeinsam erfolgreich: Carl Cloos SchweiBtechnik
und StudiumPlus an der THM

Die Kooperation zwischen der Technischen Hochschule Mittelhessen und der
Carl Cloos SchweiBtechnik in Haiger reicht weit in die Vergangenheit zurtck.

Andreas Schmelzer, Leiter gewerblich-technische Ausbil-
dung bei Cloos, gehorte 2007 zu den ersten drei dualen
Studenten des Unternehmens beim StudiumPlus an der

THM, damals noch FH GieBen-Friedberg.

,CLOOS wollte den Mitarbeitern Weiter-
bildungs- und Qualifikationsmdglichkeiten
bieten, ohne einen langen Praxisentzug wie
bei einem Vollzeitstudium”, erinnert sich Schmelzer.

Andreas Schmelzer, Leiter gewerblich-technische Ausbildung bei Cloos
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StudiumPlus war von Anfang an ein Erfolg und bietet laut
Schmelzer eine gute Mdéglichkeit, um engagierte Auszubil-
dende und Studierende fir das Unternehmen zu gewinnen.
L~Auch wenn unser Bedarf an Facharbeitern
mit anschlieBender fachlicher Weiterbildung
nach wie vor héher ist als flr Beschéftigte

mit akademischem Abschluss”, betont der Ausbil-

dungsleiter.
Laut Schmelzer profitieren die Studierenden insbesondere
von der engen Verzahnung von Theorie und Praxis, denn in
der vorlesungsfreien Zeit arbeiten sie im Betrieb und bringen
dort ihre wissenschaftliche Ausbildung unmittelbar in Projek-
te ein. Diese Einsatze in der Praxis erleichtern den spateren

Einstieg in das Berufsleben enorm.

Seit dem Start der Kooperation haben mehr als 25 Mitarbei-
ter gemeinsam mit CLOOS das StudiumPlus erfolgreich ab-
solviert, sechs sind aktuell im Programm. Angeboten werden
Ingenieurwesen-Bachelor- und Masterstudiengange in den
Fachbereichen Maschinenbau, Elektrotechnik und Techni-
sche Informatik sowie betriebswirtschaftliche Bachelorstudi-
engange in den Fachrichtungen Mittelstandsmanagement,
Logistikmanagement und Wirtschaftsinformatik.

In ihren Praxisphasen sind die Studenten aktiv in Projekte im
Unternehmen eingebunden. Zwei StudiumPlus-Studenten
von CLOOS haben sich zum Beispiel in den letzten Monaten
stark mit der Entwicklung einer neuen Robotersteuerung fur
den chinesischen Markt beschaftigt. Das ist ein spannendes
Projekt, bei dem die beiden viel Verantwortung Uberneh-

men.
AuBerdem finanziert CLOQOS die Stiftungsprofessur Industrie
4.0/ Digitalisierung an der THM mit und nicht zuletzt bieten
wir regelmaBig auch Betriebsbesichtigungen und Vortrage

fur die Fachgruppen der THM an.

,Durch die enge Zusammenarbeit erwarten
wir erhebliche Potenziale zur nachhaltigen
Technologieentwicklung”,erklart Schmelzer und
hat dafur ein Beispiel parat: Derzeit untersucht ein dualer
Maschinenbau-Student im Rahmen seiner Abschlussar-
beit die Moglichkeiten zum reproduzierbaren Testen von
Drahtantrieben fir die SchweiBtechnik. Hierbei soll auch
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Zerspanungsmechaniker/innen fertigen Prézisionsbauteile meist aus
Metall durch spanende Verfahren wie Drehen, Frasen, Bohren oder

Schleifen.

und FEM-Analysen erstellt werden, um ideale Drahtandruck-
krafte fur verschiedene Drahtwerkstoffe zu ermitteln. AuBer-
dem soll die festgelegte Mindestzugkraft fur verschiedene
Drahtantriebe hinterfragt werden, da sich hier bei Motoren
am Bauraum sehr viel Einsparpotential erkennen lasst.

Falls fur den Start in ein solches Studium noch der ent-
sprechende Schulabschluss fehlt, kann man bei CLOOS
neben der Ausbildung das Fachabitur machen. Das Konzept
LehrePlus ermdglicht engagierten Auszubildenden einen stu-
dienqualifizierenden Bildungsgang mit der Berufsausbildung
kombiniert zu starten. Insgesamt haben allein bei CLOOS
bereits 20 Auszubildende erfolgreich das LehrePlus-Pro-

gramm neben der Ausbildung absolviert. ,Und damit steht
auch ihnen unser StudiumPlus an der THM offen”, freut sich

Ausbildungsleiter Schmelzer.

]
2" Mehr Infos zum StudiumPlus
https://www.studiumplus.de/sp/

STUD!jLIII:v‘l

a
LUS
THm M

ZUM UNTERNEHMEN

Seit 1919 gehort die Carl Cloos SchweiBtechnik
GmbH zu den flihrenden Unternehmen der SchweiB-
technik. Mit mehr als 800 Mitarbeitern weltweit werden
Fertigungslosungen in der SchweiB3- und Robotertechnik
flr Branchen wie Baumaschinen, Schienenfahrzeuge,
Energie-, Automobil- und Agrarindustrie realisiert.

die CLOOS-Nutgeometrie auf den Prifstand gestellt werden
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Dirk Pollert
Hauptgeschaftsfihrer HESSENMETALL
Tel.: 069 95808-130
E-Mail: dpollert@hessenmetall.de
Emil-von-Behring-StraBe 4
60439 Frankfurt am Main

Wollen Sie Mitglied
unserer Win-Win-Gemeinschaft
aus IT-Anbietern und IT-Nutzern werden?

Peter Hampel
Stv. Hauptgeschéaftsfihrer HESSENMETALL
Tel.: 069 95808-160
E-Mail: phampel@hessenmetall.de
Emil-von-Behring-StralBe 4
60439 Frankfurt am Main

KASSEL

_ Friedrich Avenarius
NORDHESSEN Geschéftsfuhrer Rhein-Main-Taunus
] Tel.: 069 95808-231
E-Mail: favenarius@hessenmetall.de
l Emil-von-Behring-StraBe 4

60439 Frankfurt am Main

WETZLAR

Sascha Drechsel
Geschaftsfuhrer Mittelhessen
Tel.: 06441 7008-12

E-Mail: sdrechsel@hessenmetall.de
Elsa-Brandstrom-StraBe 5
35578 Wetzlar

FRANKFURT

RHEIN-MAIN-
TAUNUS Bl ENEACH Hans-Joachim Jungbluth

DARMSTADT d Geschéftsfihrer Offenbach und Osthessen
’ Tel.: 069 8600429-0

DARMSTADT ! E-Mail: hjungbluth@hessenmetall.de
NP 255 Berliner StraBe 116

63065 Offenbach

Jirgen Kiimpel
Geschéftsfuhrer Nordhessen

Tel.: 0561 1091-50

E-Mail: jkuempel@hessenmetall.de
KarthauserstraBe 23

34117 Kassel

Dirk Widuch
Geschaftsfuhrer Darmstadt und Stdhessen
Tel.: 06151 2985-40
E-Mail: dwiduch@hessenmetall.de
RheinstraBe 60
64283 Darmstadt
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HESSENME TALL Haben Sie selbst noch

Serviceportal | keinen Zugang?

Oder wollen Sie Zugange fur Ihre Fiihrungskrafte?
Dann mailen Sie lhrer Bezirksgruppe die Kontaktdaten!
Wir schicken die Zugangsdaten. Und los geht's!
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HESSENMEMLL Immer informiert
news bleiben!

Wenn Sie laufend Gber unsere Neuigkeiten informiert

sein wollen, abonnieren Sie unseren 14-tagigen Newsletter
fur Mitgliedsunternehmen. Anmelden unter:
www.hessenmetall.de/newsletter

Folgen Sie uns!

Linkedin:
www.linkedin.com/company/hessenmetall

Xing:
www.xing.com/companies/HESSENMETALL

Twitter:
twitter.com/hessenmetall

Instagram:
www.instagram.com/hessenmetall

facebook:
www.facebook.com/hessenmetall

YouTube

HESSENMETALL:
www.youtube.com/user/hessenmetall
NACHWUCHS:
www.youtube.com/channel/
UC7-SxjXKjU4oxKxB1z6DvQ oder >
Berufseinstieg mit HESSENMETALL

B9 9 ¢« x 8
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www.instagram.com/berufseinstiegmit_hessenmetall



. | HESSENMETALL

-7 Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V.
| Emil-von-Behring-StraBe 4 - 60439 Frankfurt am Main

Tel.: 069 95808-0 - Fax: 069 95808-126

info@hessenmetall.de

www. hessenmetall.de




