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Liebe Mitglieder!

Dieser Berichtszeitraum von Mai 2019 bis April 2021 brachte
gleich drei Bewahrungsproben zur selben Zeit.

Schon 2019 geriet unsere Metall-, Elektro- und IT-Industrie
(M+E) auf den abschussigen Pfad einer Rezession — und
musste nach einem fast zehnjahrigen Aufschwung stark auf
die Kostenbremse treten.

Im Mérz 2020 verscharfte die Corona-Pandemie, in der
Infektionsschutz die oberste Prioritat einnahm, diesen kon-
junkturellen Rtickgang zu einem krisenhaften Wirtschafts-
einbruch — mit dramatischen Folgen fur die Organisation
des Arbeitsalltags, fur den es eine neue Normalitat zu
entwickeln galt.

Obendrein stecken unsere Mitgliedsunternehmen mitten in
einem gewaltigen, sich beschleunigenden Strukturwan-
del, der als technologische Revolution von Transforma-
tion bis zunehmender Dekarbonisierung reicht, und sich
beschleunigt auf eine neue Arbeitswelt zubewegt, die mit
New Work-Konzepten zu gestalten ist.

Gute Zwischenbilanz

Diese drei Bewdhrungsproben erforderten sowohl bei den
Unternehmern als auch den Belegschaften erhebliche Ste-
her-Qualitaten, Kreativitat, Veranderungs- und Gestaltungs-
wille und die Fahigkeit, an das Gelingen zu glauben. Dass
unsere M+E-Unternehmen zuversichtlich trotz Krisenbewalti-
gung auch die Zukunftsfelder kraftig angepackt haben, zeigt
die Wettbewerbsstarke unserer herausragenden M+E-In-
dustrie. Es zeigt aber auch, dass sie diesen harten Kosten-,
Innovations- und Qualitatswettbewerb Jahr um Jahr
neu bestehen mussen.

I Brief an die Mitglieder: Durchstarten zu neuer Wettbewerbsstérke!
s L t'

Vorstandsvorsitzender Wolf Matthias Mang (links)
und Hauptgeschéftsfihrer Dirk Pollert

Auch wenn die Pandemie im Frihjahr 2021 und auch noch
nicht im Sommer Uberwunden ist, 18sst sich doch bisher
bilanzieren:
e Nach Ausbruch der Pandemie im Frihjahr 2020 mussten
die Firmen im ersten Lockdown sehr schnell auf noch
mehr digitale Instrumente und mobiles Arbeiten
umschalten.
Unsere M+E-Industrie war aufgrund der bereits erhebli-
chen Digitalisierung schnell in der Lage, hier entscheidend
Tempo zuzulegen, wodurch gewandelte Arbeitsbe-
ziehungen von verstarktem Homeoffice bis hin zu New
Work noch schneller umgesetzt wurden als in ruhigeren
Zeiten.
Unsere Mitgliedsunternehmen haben die Gesundheit
ihrer Beschaftigten gesichert: mit umfassenden Hygiene-
und Arbeitsschutz-MaBnahmen, flexiblen Arbeitszeitmo-
dellen und so viel Homeoffice wie moglich und schlieBlich
mit regelmaBigem Testen.
¢ Wenn mdglich haben sie die Beschaftigten weitestge-
hend gehalten und tberwiegend mit Kurzarbeit die Pro-
duktions-, Auftrags- und Umsatzeinbrtiche 2020 von bis
zu 30 und teilweise sogar noch mehr Prozent Uberbrickt.
e Sie haben auch unmittelbar zur Pandemiebewalti-
gung beigetragen: mit einer Fulle an kreativen Produkt-
Losungen — von Maskenproduktion Uber Beatmungsge-
rate, Speziallegierungen und Schlauchverbindungen bis
hin zu Handfrei-Turéffnern oder Desinfektionsschranken
(#zusammenhalten).
¢ Sie haben trotz Krise ziigig ihre Digitaltechnologien
vertieft und erweitert: von 3D-Druck bis Klnstliche
Intelligenz. Jetzt packen sie die Digitalisierung der ge-
samten Produktion an. Dies alles waren und sind groBe
Kraftanstrengungen und bedurfen erheblicher Investitio-
nen.
Diese Zwischenbilanz in Hessens groBter Industrie kann sich
sehen lassen.

HESSENMETALL

,INur furs Amt noch ein Faxgerat™

FRANKFURT Wolf Mang, Wie hessische Unternehmen in Zukunft arbeiten
Dhgitalis g it hessh Betriehen W Sie mehrin Digitalisierung investiersn? s, hiitte 50 muncher Betrieb die Digltali-

Hessenmetall-Chef,
beobachtet eine
beschleunigte
Digitalisierung in der
Industrie. Dagegen habe
der Staat erheblichen
Nachholbedarf — auch,
was Homeoffice betrifft.

Argaben in Propent

Technologien, die hessische Untermehmen
schon nutzen
Herr Mang, war die Corona-Krise fir  Angaben in Prozen

die Metall- und Elekiroindustrie in Hes-
siem wirileiohs aich sine Checs? At Feriguny’ | 65,1

HESSENMETALL: planmaBig mit neuen
Services gewachsen

Auch wir als Arbeitgeberverband HESSENMETALL haben
Sie, unsere Mitglieder, nach Kraften unterstitzt: vor allem

in diesem Strukturwandel, bei der Pandemiebewadltigung, in
zwei Tarifrunden und mit einer Vielzahl von Services.

Wir sind gewachsen und wollen weiter wachsen: in

vier Jahren um netto 100 Unternehmen auf derzeit Gber
650 Mitglieder. Vor allem deswegen, weil wir uns, neben
unserer vielfaltigen Dienstleistungen z. B. im Arbeitsrecht,
zu einer Nutzengemeinschaft Digitalisierung und einer
Plattform fiir Erfahrungsaustausche iiber Arbeit 4.0
erweitert haben. Dadurch haben wir auch viele [T-Unterneh-
men und Startups gewonnen. Diese IT-Anbieter helfen auch
unserer Gemeinschaft aus bislang vorwiegend IT-Nutzern,
sich zum Treiber der Digitalisierung zu entwickeln. Sie
ziehen umgekehrt aber auch selbst Nutzen aus unserer
traditionsreichen Industriekompetenz.

Und wir haben unsere Services angepasst, verbessert und
erweitert: um engmaschige Corona-Beratung, zwei kosten-

Mitgliederentwicklung 2000 2005 2010

646 Mitglieder mit

Epen s

Angaben i Prozen Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ),
Additve Fertiguny’ I 1 1.03.2021

bis 25.03.2021 (T/OT)

Quelle: HESSENMETALL;
Mitgliederentwicklung - Report

nehmen awingt - zu Hefern. Gerade jetzt,
in der finandell belastenden Corona-Kri-

sierung glcher ridchi mit der Intensitit ver-

Angeben in Prozent fioljgt, wenn es nich

Forderprogmmme ge-
geben hiitte, Zudem geht es oft um die Be-
hebung von Defiziten, die jenseits des
Einflussbereicha der Unternehmen lie-
2en, wie etwa die Infrastrukiur.

W spiires Sie Defizive in der Praxis?
Zum Beispiel, wenn wir unsere Mitarbei-
ter ins Homeoffice schicken, dort aber
schon der Ehepartner zu Hause arbeftat
e parallel noch die Einder Homeschoo-
ling bekommen, Da fehlt es dann in der
Praxis zum ainen an Riomen zu Haoss
uind ¢ben puch an der Bandbreite. Das
kinnen wir tngtiglich in den Videokonle-
renzen mit den Mitarheitern wshen

bewusste Tarifrunden, sowie einem strategischen Schwer-
punkt auf Ktinstlicher Intelligenz.

Wir haben neue virtuelle und hybride Formate der Mit-
gliederkommunikation entwickelt und unsere Angebote
der Nachwuchssicherung gezielt verstarkt. Durch Partner-
schaften mit vier Hochschulen und Eintracht Frankfurt haben
wir Innovationsnetzwerke fur unsere Mitglieder geschaffen,
die den Wissens- und Technologietransfer auf unserer Platt-
form weiter ausbauen.

Mehr zu HESSENMETALL Services lesen Sie in Kap. 5-14

Mit der Vereinigung der hessischen Unternehmerver-
bande (VhU) haben wir unsere politische Interessenver-
tretung intensiviert und z. B. ein Belastungsmoratorium fur
Unternehmen im Arbeitsrecht sowie der Sozial- und Steuer-
politik gefordert. Mit dem Fokus auf die Kommunalwahl
im Frihjahr 2021 und die anstehende Bundestagswahl

im Herbst 2021 haben wir die Erwartungen der hessischen
Wirtschaft klar formuliert. Von besonderer Bedeutung fur
die Wettbewerbsfahigkeit unserer Industrie ist eine erfolgrei-
che Durchsetzung einer technologieoffenen Energiepolitik,
die Klimaschutz mit CO,-Reduktion intelligent und markt-
wirtschaftlich verbindet. Mehr dazu lesen Sie in Kap. 4

2017 2018 2019 2020 2021
] |

+
—— M 624 642 652

129.771 Beschaftigten 523 498 514

560 585

W Mitgliedsunternehmen gesamt
davon ohne Tarifbindung



Uber 6 Mrd. Euro weniger Umsatz als 2019

Feb 20 Umsatze.ntwicklung.M+E-Industrie Dez 20
Jan20 00, - Vergleich zum Vorjahresmonat - Okt 20 6.1%
39% 2,7 % -
Mrz 20 Aug 20 .1,6% -0,2%
-11,2 % Jun 20 Jul 20 -81 %
-15,8% -16 %

Apr20  Mai20
-35,6 % -357 %

Die Wirtschaftslage:
pandemiebedingt im Minus

Die hessische M+E-Industrie ist 2020 in allen Indikatoren
gegenlber dem Vorjahr im Minus, aber zupackend auf
Digitalkurs. Die Luftfahrtindustrie und die Kraftfahrzeug-
und Teilehersteller haben in der Pandemie die heftigsten
Einbruche aller hessischen M+E-Branchen erlebt.

Die Automotive-Umsatze gingen allein im April 2020 um
rund 85 Prozent gegenliber dem Vorjahr zuriick, die
Auftrage um rund 75 Prozent.

Unsere M+E-Unternehmen haben 2020 rund 6 Milliar-
den Euro Umsatz im Vergleich zu 2019 eingebiiBt. Das
sind fur jeden Beschaftigten im ersten Jahr der Pandemie
28.000 Euro Umsatz weniger. Das tut umso mehr weh als
trotz Kurzarbeit die meisten Kosten weitergelaufen und
neue hinzugekommen sind. Die Ursachen hierfur reichen
von HygienemaBnahmen, Corona-bedingter Umstellung der
Schichtpldne bis hin zum Aufbau neuer Lieferketten.

Produktion: Uberwindung der Krisenfolgen braucht
noch mehr Zeit — Ausfall 2020 lasst sich vielfach nicht
nachholen

Frage: Bis wann wird nach lhrer Einschétzung die
Produktion in Ihrem Betrieb wieder den Stand vor der
Corona-Krise erreichen? Anteile der Unternehmen in %

Ende Ende 2022 2023 Derzeit
2020/ 2021 nicht
bereits absehbar
erreicht

o o 26 % )

Quelle: HESSENMETALL, funfte Blitzumfrage fir die M+E-Industrie,
Befragungszeitraum: 25. bis 29. Januar 2021

Quelle: Sonderauswertung des Hessischen Statistischen Landesamts

Auf dem wirtschaftlichen Tiefpunkt waren 90.000 von rund
210.000 Beschéftigten der hessischen M+E-Industrie in
Kurzarbeit. Anfang Oktober waren es noch 45.000, Ende
Januar 2021 immer noch Gber 20.000. Von Mitte 2019 bis
Ende 2020 haben wir 10.000 Arbeitsplatze verloren. Und
weitere 10.000 sind, unseren Umfragen zufolge, gefahrdet.

Selbst 2021 wieder steigende Umsatze kdénnen die Einbu-
Ben nicht kompensieren — weder die rezessionsbedingten
seit 2019 noch die pandemiebedingten seit 2020. Echtes
Wachstum auf dem Niveau von 2018 vor der Rezession
erwarten viele erst 2023, manche sogar erst zur Mitte des
Jahrzehnts.

Die Umsetzung der Digitalisierung und der Klimaschutz-
ziele kann nur mit betrachtlichen Investitionen in Techno-
logie und Personalqualifizierung geldst werden. Raum fur
Investitionen ist daher die Grundvoraussetzung fur Innova-
tionen, Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigungssiche-
rung. Mehr dazu lesen Sie in Kap. 2

Beschéftigungspldne: Corona-Krise und Strukturwan-
del erzwingen auch Anpassung der Beschéftigung
Frage: ,,Wir werden die Zahl der Beschéftigten im

Jahr 2021..."

Erhohen 271 %

Verringern 32%

Quelle: HESSENMETALL, flnfte Blitzumfrage fir die M+E-Industrie,
Befragungszeitraum: 25. bis 29. Januar 2021
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i chef Thomas Jager.

Die human-soziale
Intelligenz des Helfens

Etwas tun, unterstdtzen, wo Hilfe gebraucht .Die Leistungsféhigkeit des Instruments

wird, in Kleinen Gesten oder auch mit hilft uns, die Entwicklung der Virulenz im

ziindenden Ideen: In der Coronakrise punk- Verlauf der Epidemie zu verstehen, und

ten viele Betriebe der hessischen Metall-und  gibt uns das Potenzial zur Entwicklung

Elektro-Industrie mit Innovationen hochdurchsatzféhiger und empfindlicher
serologischer Tests fiir die Sars-Cov-2-Im-
munitat.”

Hilfen bei der Bewaltigung der
Corona-Pandemie

Sehr zligig haben wir einerseits auf die Informationsflut an
staatlichen Vorgaben, Rechtsvorschriften und -verordnun-
gen filternd und sortierend reagiert und andererseits Ihrem
Informationsbedarf mit umfassenden arbeitsrechtlichen und
arbeitswissenschaftlichen Beratungsangeboten Rechnung
getragen: in Onlineseminaren, mit FAQ-Listen in unserem
Serviceportal, mit Leitfaden u. a. zu Krisenmanagement
in der Pandemie, Kurzarbeitergeld, Arbeitsschutz, Insol-
venzrecht und Arbeitsbedingungen. Und wir wehren uns
rechtspolitisch fur Sie gegen immer neue Eingriffe in die
Fexibilitdt und kostentrachtige, burokratische Zumutungen
wie Homeoffice- und Testpflichten.

Mehr dazu lesen Sie in Kap. 4

Unseren bislang monatlich versendeten HESSEN-
METALL-Newsletter haben wir in den Monaten Marz bis
Oktober 2020 auf einen wochentlichen, danach auf einen
zweiwodchentlichen Rhythmus umgestellt, um Sie enger
getaktet mit aktuellen Angeboten und Informationen in
diesen coronabedingt herausragend schwierigen Zeiten zu
versehen.

Viele Informationsveranstaltungen, Workshops und Trai-
nings haben wir als Videokonferenzen durchgefihrt.
Dabei haben wir die Erfahrung gemacht, dass wir deutlich
mehr Teilnehmer gleichzeitig erreichen konnten, auch wenn
das personliche Uben und Netzwerken gefehlt hat. In der
Nach-Pandemie-Zeit werden wir das Beste aus beiden For-
maten dann kombinieren kénnen.

..Damit wollen wir nicht nur Unterstat-
zung bieten, sondern jeden Einzelnen zu
mehr Hygiene und Infektionsprévention
im Alltag sensibilisieren - jetzt und auch
nach der Gesundheitskrise”, betont Vorstands-

#zusammenhalten

HESSENMETALL

HESSENMETALL
MAGAZIN

Corona-Hilfen der anderen Art:
Mitgliedsunternehmen machen
aus der Not eine Tugend und
unterstitzen mit human-sozialer
Intelligenz.
(=t =]
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https://hessenmetall.de
#zusammenhalten

Tarifpolitik im Krisenmodus: zwei Tarif-
abschliisse in der Corona-Pandemie

Die Tarifrunde 2020 stand im Zeichen der immer deutlicher
werdenden Herausforderungen durch Strukturwandel bei
Automatisierung, Digitalisierung und bei der Veranderung
im Antriebsstrang durch die Elektrifizierung. Eingestimmt
auf eine Tarifrunde mit schwierigen qualitativen Themen
anderte die sich rasch verscharfende Corona-Krise alles: Die
einzige Verhandlung der Tarifrunde von M+E MITTE fand am
13. Marz 2020 in Darmstadt statt, unmittelbar bevor dann
der erste Lockdown in Kraft trat und fir ein jdhes Ende der
Tarifrunde sorgte.

Die Tarifvertragsparteien im Pilotbezirk Nordrhein-Westfalen
einigten sich angesichts der sich weiter zuspitzen-
den Krisensituation schon am 19. Marz 2020 auf
einen Krisenabschluss fiir das Jahr 2020, der die
besonderen Belastungen dieser auBergewodhnlich
schwierigen Situation durch eine Art , Pausentas-
te” berticksichtigte. Unsere Tarifgemeinschaft
M+E MITTE iibernahm diesen Pilotabschluss,
der sowohl bei den Mitgliedsunternehmen als
auch in der Offentlichkeit breite Zustimmung
fand, da er schnell und angemessen auf die
Krisensituation reagierte, am 26. Marz 2020.
Der Tarifabschluss vermied weitestgehend
eine Kostenbelastung der Unternehmen und
stellte optionale, passgenau einsetzbare
Elemente zur Begleitung der aus der Krise
resultierenden Schwierigkeiten zur Verfu-
gung. Mehr dazu lesen Sie in Kap. 3
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Johannes Heger, \Vierhandlungsfthrer fir die M+E-MITTE-
Arbeitgeber im Interview mit SAT. 1 zum Tarifabschluss

Auch die Tarifrunde 2021 stand noch voll im
Zeichen der Corona-Pandemie.

Die IG Metall forderte nach der Kiindigung des
Entgelttarifvertrags sowie des Tarifvertrags
,Zukunft in Arbeit” zu Ende des Jahres 2020
und des Tarifvertrags zur Beschaftigungssi-
cherung zu Ende Januar 2021 ein Entgeltvo-
lumen von 4 Prozent zur Sicherung der Ein-
kommen, eine neue Arbeitszeitabsenkung
mit Teilentgeltausgleich und einen Rahmen
fur betriebliche Zukunftstarifvertrage.

Die M+E-Arbeitgeberverbande machten
deutlich, dass der Herausforderungs-Mix aus Struktur-
wandel, Rezession und krisenverscharfender Pandemie den
Flachentarifvertrag vor eine entscheidende Bewahrungs-
probe stellt. Angesichts der auBerst heterogenen Entwick-
lungen einzelner M+E-Branchen und Unternehmen sowie
der groBen Unsicherheit, ob das Vorkrisenniveau von 2018
frihestens 2022, 2023 oder erst noch spater wieder erreicht
wird, gehe es ganz vorrangig um die Sicherung der Unter-
nehmen und der Arbeitsplatze.

Unser neuer Verhandlungsfuhrer Oliver Barta hat die tarifge-
bundenen Mitglieder in der Ausarbeitung und der Fiihrung
der Argumentation von der Vorfeld- bis zur Abschlusskom-
munikation mitgenommen: in vielen regionalen Tarifrunden-
gesprachen, im entscheidenden Gremium, dem Tarifpoliti-
schen Ausschuss. Er hat auch in der Offentlichkeit mit vier
groBen exklusiven Wortlaut-Interviews in FAZ, Wiesbadener
Kurier und den VRM-Zeitungen, der FNP und der Fuldaer
Zeitung klare Impulse gesetzt. Und in er hat in den funf
Verhandlungen von M+E MITTE mit Johannes Heger auf den
tragbaren Kompromiss hingesteuert.

—

— - " N, -
Oliver Barta ist seit 10. September 20.
HESSENMETALL und stellvertretender \orstandsvorsitzender in der
Nachfolge von Dr. Thomas Brunn

L2

20 Verhandlungsfihrer von

In der funften Tarifverhandlung haben
sich die Arbeitgeberverbénde der
Metall- und Elektro-Industrie aus M+E
MITTE am 31. Marz 2021 in Mainz mit
der IG Metall Bezirk Mitte auf einen
Tarifabschluss fur die 380.000 Beschéftig-
ten in Hessen, Rheinland-Pfalz und dem
Saarland geeinigt.

Er Gbernahm in wesentlichen Zugen den

Pilotabschluss aus Nordrhein-Westfalen vom
Vortag. Johannes Heger, Verhandlungsfiih-
rer fUr die M+E-MITTE-Arbeitgeber, und unser
HESSENMETALL-Verhandlungsfuhrer Oliver
Barta waren sich einig: Der Flachentarifver-
trag hat seine Bewahrungsprobe bestan-
den. Denn mit dem Abschluss haben beide Parteien einen
Pandemie-angepasst fairen und langfristig tragfahigen
Kompromiss fur Unternehmen und Beschaftigte erzielt,
und die Arbeitgeber ihre Ziele erreicht.

Das Verhandlungsergebnis bertcksichtigt die sehr unter-
schiedlichen Entwicklungen der einzelnen Branchen und
Unternehmen unserer Industrie, schafft Planungssicherheit
und lasst aufgrund einer maBigen Kostenbelastung Raum
flr Investitionen in den Strukturwandel und fir Innovatio-
nen, die sie wettbewerbsfahiger machen.

»Die Lage ist unsicher. Die Firmen brau-
chen Luft, um in den Strukturwandel
und in die Qualifizierung der Mitarbei-

ter zu investieren.”
Oliver Barta

Fuldaer Zeitung, 03.03.2021: ,Warnstreiks schaffen keine Auftrdge.”

Erhebliche Digitalisierungsfortschritte:
zwei Umfragen, viele Erfahrungsaus-
tausche und ein neuer KI-Check

Trotz der Corona-Pandemie nimmt die Digitalisierung in

der hessischen Metall- und Elektro-Industrie weiter deutlich
an Fahrt auf. Die Unternehmen haben sich bei Digitalisie-
rungsgrad, Strategie und operativer Umsetzung ent-
scheidend verbessert. Das ist ein Ergebnis unserer zweiten
Digitalisierungsumfrage. Wir wissen jetzt, dass wir in Hessen
auf einem guten Weg sind, in der Krise nicht nachgelassen
haben und weiter verstarkt — vor allem in die Digitalisierung
der Produktion — investieren werden.

GegenUlber unserer ersten Umfrage 2019 ist der Anteil der
Unternehmen, die sich intensiv mit der digitalen Transfor-
mation beschaftigen, deutlich gestiegen: 72 Prozent haben
inzwischen eine eigene Digitalisierungsstrategie entwi-
ckelt, ein Sechstel mehr als noch vor einem Jahr.

8

HESSENMETALL

Zwei Drittel der Betriebe nutzen 3D-Druck, jeder zweite das
Internet der Dinge (IoT), Robotik und vernetzte Produk-
tionsanlagen. Und ein Drittel der Befragten will nun noch
mehr in die Digitalisierung investieren als zuvor schon

geplant. Mehr dazu lesen Sie in Kap. 4

2020 haben wir als Jahres-Schwerpunkt das Thema
Kinstliche Intelligenz gesetzt. Unsere Unternehmen
erkennen die Bedeutung von Kil, aber nur ein Finftel nutzt
sie bereits, wahrend die anderen mit der Umsetzung noch
zbgern. Der Einsatz von Kl erfolgt vor allem in F&E und
Produktion. Unternehmen planen, Investitionen in Kl in den
nachsten Jahren signifikant zu erhéhen und sehen vielfal-
tige Anwendungsbereiche von Steuerung von Prozessen
bis hin zur Automatisierung von Abldufen. Noch wird der
Einsatz durch fehlendes Fachwissen und Fachkraftemangel
gehemmt. Die fortgeschritten digitalisierten Unternehmen
haben aber schon mehr in Kl investiert und planen, ihren
Anteil auf 5 Prozent am Umsatz zu erh&hen.

Thema | Unternehmen
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Die Kooperationspartner des erweiterten
Innovationsnetzwerkes im Online-Meeting

In vielen Foren haben wir Erfahrungsaustausche zu Ki
organisiert, gut besuchte Seminarreihen Gber KI und maschi-
nelles Lernen angeboten und einen Leitfaden zu rechtli-
chen Fragen beim Einsatz von Kl herausgegeben.

Im Auftrag von HESSENMETALL hat der KI-Spezialist
Prof. Dr. Peter Buxmann von der TU Darmstadt einen KI-
Check fir mittelstandische Unternehmen entwickelt.

Der Check ist zum 1. April 2021 fertig geworden und soll
unsere Mitgliedsunternehmen bei der Selbsteinschatzung
und der notwendigen Weiterentwicklung unterstitzen. Das
entspricht genau lhren Winschen, haben Sie uns doch in
der Digitalumfrage mitgeteilt, dass Sie Kl fir absolut erfolgs-
kritisch halten, aber fur den Einsatz in Ihren Unternehmen
noch nach AnknUpfungspunkten suchen.

Innovationsnetzwerk: auf inzwischen
vier Hochschulen erweitert

Im Herbst 2019 haben wir mit der Technischen Hochschu-
le Mittelhessen (THM), Anfang 2021 mit der Hochschule
fiir angewandte Wissenschaften Frankfurt (FUAS)
Kooperationsvertrage geschlossen. Sie sollen es unseren
Mitgliedsunternehmen ermdglichen, ihre Innovationspro-
jekte mit gezieltem Wissenstransfer aus der Forschung zu
beschleunigen. Nach den Kooperationsabschlissen mit der
Technischen Universitat Darmstadt (TUD) 2018 und

der Universitat Kassel 2019 haben wir unser Innova-
tions-Netzwerk auf nunmehr vier Hochschulen erweitert.

Auf der Grundlage dieser Kooperationen mit hessischen
Hochschulen méchten wir die Zusammenarbeit vor allem
kleiner und mittelstandischer Betriebe mit der Forschung
verstetigen und weiter ausbauen, etwa mit Arbeitskreisen
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#gemeinsamdigitalnetzwerken

und Veranstaltungen oder im Rahmen gemeinsamer For-
schungsprojekte.

Ziel ist es, den Technologietransfer in der hessischen
M+E-Industrie weiter voranzutreiben und systematisch
gemeinsame Projekte in Forschung, Recruiting, Wissens-
transfer und Weiterbildung zum gegenseitigen Nutzen
zu schaffen.

Partnerschaft mit Eintracht Frankfurt:
gemeinsam digital netzwerken

Im Juni 2019 hat HESSENMETALL mit Eintracht Frankfurt
eine mehrjahrige Partnerschaft mit dem Ziel abgeschlossen,
gemeinsam mit dem digital ambitioniertesten FuBballclub
Deutschlands die digitale Transformation voranzubrin-
gen sowie der Nachwuchssicherung der M+E-Industrie
mit dem deutschen Social Media Meister mehr Wind
unter die Fliigel zu geben. Durch die Zusammenarbeit

mit dem Top-Traditionsverein und Innovationstreiber aus
der Mitte Hessens wollen wir vor allem junge Menschen
flr die M+E-Industrie mit ihren vielfaltigen Chancen und
Madglichkeiten begeistern. Und das gelingt zunehmend:
Instagram-Posts mit den Eintracht-Spielern erreichen leicht
funfstellige Reichweiten.

Auch bietet Eintracht Frankfurt allen Mitgliedsunterneh-
men von HESSENMETALL die Moglichkeit, sich mit eigenen
Projektideen in die Kreation des Digitalzentrums Arena of
loT einzubringen. Konkret sind dies Projekte zu Energiema-
nagement, bedarfsgerechtem Facility Management, Smart
Mobility und Besucherstromsteuerung fir das ambitionier-
teste loT-Hub im europdischen Sport, in dem die Innova-
tionskraft des Wirtschaftsstandorts und insbesondere der
beteiligten Partner sichtbar und erlebbar werden soll.

S
Yass,

Vlogger-Taskforce

Social Media

Azubis und Dual
Studierende nehmen
Jugendliche mit in ihren
beruflichen Alltag

Fachkréftesicherung: mit neuen
Instrumenten und Formaten verstarkt

Der Fachkrafte- und Nachwuchsbedarf bleibt eine der groB-
ten Herausforderungen fiir die M+E-Industrie in Hessen.
Mit unseren Services im Bereich der Nachwuchssicherung,
der dualen Ausbildung und der Weiterbildung unterstitzen
wir unsere Mitgliedsunternehmen zum Beispiel durch Ver-
anstaltungen, Projekte, Mitmachaktionen und Publikationen
— und bauen zunehmend auch virtuelle Angebote aus. Alle
Aktivitaten btndeln wir in der Toolbox Fachkraftesiche-
rung und im Serviceportal. Vehr dazu lesen Sie in Kap. 10

Neu eingefihrt haben wir ein jahrliches Forum, das im
Wechsel neue Trends in der Ausbildung (2019) und Wei-
terbildung (2020) fokussiert. Gut besucht war unser neues
Online-Seminar , Arbeitsrecht fur Ausbildungspersonal” mit
Gber 100 Teilnehmenden, sehr nachgefragt ist unser Leitfa-
den , Weiterbildung von Beschaftigten”.

Die Videoblogger-Taskforce bereichert seit Sommer 2020
unsere umfassende Kampagne zur Nachwuchssicherung
fur Mitglieder mit den Schwerpunkten Berufe-InfoTruck
und Ausbildungsplatzbérse. Die Vlogger holen Jugendli-
che bei der Berufswahl noch besser auf Social Media ab.

Das Konzept: Azubis und Dual Studierende aus den Mit-
gliedsunternehmen geben selbst Einblicke in ihre Berufe
Uber Facebook, Instagram, YouTube und der Microsite
www.berufseinstieg-mit-hessenmetall.de. Die Idee der
Taskforce von HESSENMETALL ist aufgegangen: inzwischen
nehmen acht Teams aus Mitgliedsunternehmen teil und mo-
tivieren mit einem jugendgemaBen Redaktionsprogramm fur
die fast 40 Ausbildungsberufe in unserer M+E-Industrie.

HESSENMETALL

Vorstand der Continental AG,

des HESSENMETALL Netzwerks
Frauen in Fihrungspositionen mit
g einem spannenden Impulsvortrag.

Der Kampagnenstart war im August 2020, heute zéhlen
wir Uber 400 Abonnenten auf unserem neuen Instagram-
Account und 3.500 auf Facebook.

Ergdnzend wartet das Bildungswerk HESSENMETALL
mit einem breiten und vielfaltigen Qualifizierungsport-
folio auf: aktuell mit zwei sehr zugeschnittenen und
forderungsfahigen Zertifikats-Lehrgangen , Industrie
4.0 — von Mitarbeitenden zu Digitalisierungsexperten”
und ,, Digitalisierungsfachkraft in der Produktion”.

Mit mehr als 40 engagierten Teilnehmerinnen ist das
HESSENMETALL Netzwerk Frauen in Fithrungspositi-
onen am 20. Januar 2021 in seine Auftaktveranstaltung
gestartet. Dr. Ariane Reinhart, Mitglied im Vorstand der
Continental AG und im Vorstand von HESSENMETALL,
eroffnete den Erfahrungsaustausch mit einem spannen-
den Impulsvortrag entlang der historischen Meilenstei-
ne der Gleichberechtigung. Sie analysierte Diversitat als
entscheidenden Wirtschaftsfaktor und Katalysator fur
Innovation, berichtete, dass diverse Teams bei Continen-
tal sich gegenseitig zu Hochstleistungen motivieren, und
restimierte , dieses Potenzial zu verschenken ware fatal”.

Im Mérz war das Netzwerk im Dialog mit Dr. Bettina
Volkens, ehemaliger Vize-Prasidentin der VhU und zu-
letzt Vorstandsmitglied der Deutschen Lufthansa AG.
Isabelle Mang, Junior-Geschaftsfihrerin von Arno Arnold,
Sabine Stoll Wewior und Dr. Natalie Frickel-Pohl freu-

ten sich Uber groBes Interesse an dem Gesprach zu den
Themen Mitarbeiterfihrung und Verhandlungsgeschick
beim Arbeiten in einer Mannerdomane. Mittlerweile ist
das Netzwerk schon auf 75 Mitglieder angewachsen.

Dr. Ariane Reinhart, Mitglied im

eréffnete den Erfahrungsaustausch

"




Mitgliederbefragung 2020

KPIs

86 (77)

*Net Promoter Score - Weiterempfehlungsquote

Hintergrund: 337 Teilnehmer wurde zwischen Juli und August 2020

Bestens vernetzt: mit 5 Standorten
in Hessen und guten Verbindungen
in Berlin und Briissel

Mit unserer Zentrale in Frankfurt und unseren fiinf Be-

zirksgruppen in Kassel, Wetzlar, Frankfurt, Offenbach und
Darmstadt ist HESSENMETALL das flachendeckende Ent-
scheider-Netzwerk fiir die M+E-Unternehmen in Hessen.

Deshalb kénnen wir unseren rd. 650 Mitgliedsunterneh-
men den geballten Sachverstand unserer 35 Arbeitsrechtler,
unserer Arbeitswissenschaftler sowie der Kommunikations-
und Bildungsexperten immer aus nachster Nahe und durch
vertraute Gesichter anbieten.

Als Innovationsplattform fiir den digitalen Wandel
verbinden wir produzierende Unternehmen und Startups aus
den Bereichen ProductionTech und Geschaftsprozessoptimie-
rung, also Human Resources, Verwaltung, Vertrieb, Quali-
tatssicherung und Logistik, miteinander. In den neu gegriin-
deten Arbeitskreisen mit den regionalen Hochschulen
sorgen wir flr ein kontinuierliches Angebot an Impulsen in
der Flache. Ebenso wie auf Fachveranstaltungen, z. B. den
HESSENMETALL [T-Foren, den Personal- und Energieeffizienz-
kongressen, bei Netzwerkveranstaltungen der Bezirksgrup-
pen oder aber bei unserem Spitzenevent Hessenforum.

Unsere politische Interessenvertretung erfolgt branchentber-
greifend gemeinsam weitgehend Uber die Vereinigung der
hessischen Unternehmerverbande (VhU). Zuletzt mit
den Erwartungen der hessischen Wirtschaft an die Politik
nach der Kommunalwahl und nach der noch anstehenden
Bundestagswahl. Sowie kontinuierlich im Industriepoliti-
schen Trialog mit der Landesregierung und den Gewerk-
schaften.

Uber unsere Dachverbdnde Gesamtmetall, BDA und BDI

sichern wir die nationale Interessenvertretung, Uber CEEMET
und BusinessEurope die europaische.
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Gesamtzufriedenheit
70 ’ 91 81y
NPS* Loyalitat

*Mitgliederbefragung 2015

durchchschnittlich 25 Minuten zum Thema interviewt.
Quelle: Homburg & Partner 2020

Ausblick 2023: Mitgliederzufriedenheit,
KI-Check, Nachhaltigkeit

Es hat uns sehr gefreut, dass Sie uns in der Mitgliederbe-
fragung 2020 Uberwiegend Bestnoten erteilt haben. Sie ha-
ben die Gesamtzufriedenheit mit 86 und die Loyalitat sogar
mit 91 von 100 Punkten bewertet - und uns damit durch-
gangig um rund 10 Prozentpunkte besser als in der letzten
Befragung 2015 beurteilt. Besonders grtindlich angeschaut
haben wir uns aber, wo Sie noch Verbesserungspotenzial
sehen, und daraus ein Aufgaben- und MaBnahmenpaket
geschnart, das sukzessiv abgearbeitet wird.

Wir werden unsere Informationen und Services zur Coro-
na-Pandemie in enger Taktung fortfiihren, gegentber der
Politik in Bund und Land weiterhin gezielt deutlich machen,
dass die hessische Wirtschaft und unsere M+E-Industrie eine
differenziertere Politik aus Impfen, Testen, abgesicherter
Offnung und einem digitalen Impfnachweis braucht, um in
der zweiten Jahreshélfte wieder temporeich durchstarten zu
kénnen.

Wir werden unsere strategischen Zukunftsthemen wei-
terentwickeln. Fir 2020 hatten wir den Jahresschwerpunkt
Kiinstliche Intelligenz gesetzt, den wir 2021 weiterfiihren
und um nachhaltig effiziente Produktion, die naturlich
eine digitalisierte sein wird, erganzen. Beide Themengebiete
sind Schwerpunkte des Hessenforums, das wir auf den

9. September 2021 verschoben haben. Wir hoffen sehr
stark, im September wieder Prasenzveranstaltungen und
personliche Treffen in dieser GréBenordnung durchfiihren zu
kdnnen.

Wir werden unsere Kooperationen mit den Hochschulen
vertiefen und erweitern sowie unsere Partnerschaft mit
Eintracht Frankfurt vor allem um das Digitalzentrum Arena
of loT und die Mitmachangebote fir unsere Mitglieder
erganzen.

Und naturlich wollen wir uns mit Blick auf die geplante
Mitgliederbefragung 2023 |hre sehr guten Bewertungen
mindestens erhalten, bzw. uns noch weiter verbessern. Dazu
haben wir Optimierungsprojekte fir unsere Serviceorgani-
sation aufgesetzt entsprechend den von lhnen aufgezeigten
Verbesserungspotenzialen. Z. B. ein umfassendes Pro-
gramm zur nachhaltigen Produktion unter Federflihrung
unserer Arbeitswissenschaft aufzulegen, die Errichtung von
funf interdisziplinaren Kompetenzzentren zu Digitalisie-
rung, Datenschutz, Arbeitnehmerentsenderecht, Betriebliche
Altersversorgung und Arbeitsschutz unter Federfihrung
unserer Arbeitsrechtler sowie die Weiterentwicklung der
IT-Strategie und Verbesserung der IT-Infrastruktur.<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>