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1. Grundlagen der Studie




Herausforderung automobiler Wandel

Megatrends beeinflussen die Automobilwirtschaft




Die 6konomische Bedeutung der Automobilwirtschaft
Summe direkter, indirekter und katalytischer Effekte, 2020

Direkte Effekte Indirekte Effekte Katalytische Effekte

Fahrzeugbau (WZ 29) Vorleistungsaktivitaten aus weiteren P Nachgelagerte Branchen wie der
Weitere Teile des verarbeitenden Branchen (verarbeitendes Gewerbe und Autohandel, Tankstellen und Werkstatten

Gewerbes (Leistungen, die direkt zur Dienstleistungen) (Wz 45.1-3, WZ 47.3)
Herstellung von Fahrzeugen beitragen) Ohne Fahrzeugbau und Sales/Aftersales P Kein direkter Produktionsbezug

Erwerbstatige Bruttowertschopfung (in Mio. Euro) Produktionswert (in Mio. Euro)
3.500.000 300.000 700.000
3.000.000 250.000 600.000
7500000 Anteil 200.000 Anteil 200000 Anteil
2.000.000 an D: 150000 an D: 400.000 an D:
1.500.000 7,4% 7,1% 300.000 7,0%
1.000.000 100.000 200.000
500.000 241.168 50.000 19.596 100.000 47.063
0 I 0 I 0 I
Deutschland Hessen Deutschland Hessen Deutschland Hessen

Quelle: eigene Recherche und Berechnungen auf Basis von Statistisches Bundesamt, VGR der Lander, bedirect, Bundesagen-tur fiir Arbeit, OECD
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Beschaftigte nach Tatigkeitsfeldern
Automobilstandort Hessen, Arbeitsplatze (gerundet), Stand 2021

ﬁ\ 241.000 Arbeitsplatze in der Automobilwirtschaft in Hessen

.. 80.000 161.000 Arbeitsplatze O

ﬂ’ Y produktionsnahe iIE' Vorleistungsaktivitaten a

Beschaftigte und nachgelagerten Branchen

\

. 22.600 @ 8.600 @ 48.800

sonstige Systeme

Verbrenner ¢™"®" Chancenfelder

Quelle: eigene Recherche und Berechnungen auf Basis von Statistisches Bundesamt, VGR der Lander, bedirect, Bundesagentur fiir Arbeit, OECD
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N

Analyse der hessischen

Standortvoraussetzungen




Regionsmerkmale

Zusammensetzung des Index

Forschungsindex Wirtschaftsindex Arbeitsmarktindex

5 Indikatoren

6 Indikatoren 6 Indikatoren 7 Indikatoren

u.a. u.a. u.a. Akademikerquote u.a.
Forschungsinstitute Gewerbesteuerhebe- & Beschaftigte ohne Baugenehmigungen
(MINT) & satze & Abschluss & Kita-Quote U3

Hochschulabsolventen Grindungen

Gesamtindex Regionsmerkmale

Quelle: eigene Darstellung

6 Indikatoren

u.a.
Breitbandversorgung &
Erreichbarkeiten
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Forschungsstarker Siden

Forschungsindex — Punktzahl

» Forschungseinrichtungen ibernehmen wichtige Rolle als Nordhessen
Ansprechpartner fir Unternehmen, als Fachkraftepool 93

und fur den direkten Wissenstransfer

» Rhein-Main-Taunus und Darmstadt/Sidhessen bilden die
Schwerpunkte in Hessen Ve aasan

38

Offenbach«ind.Ostihessen

» Weitere Bezirke konnen durch den Ausbau von

Kooperationen profitieren 49
RaaEWVETRERS

125

Hessen: 100
Deutschland: 100

DarmsEck Une Stichessan Bezirkssruppe
e / [ | Mittelhessen

138 B Offenbach/Osthessen

Nordhessen

. Rhein-Main-Taunus
= Sudhessen

Bayern: 96 4
Baden-Wirttemberg: 117 T

Quelle: eigene Darstellung
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Hessische Infrastruktur ist stark g

Infrastrukturindex — Punktzahl

» Gute infrastrukturelle Voraussetzungen sind sowohl fir Norelhessen
Arbeitnehmer als auch fir Unternehmen, die in einem 104l

globalen Wettbewerb stehen, die entscheidende
Grundlage bei der Standortwahl

» Hessen besticht durch die zentrale Lage in Deutschland Il EEsEn
und eine gute Infrastruktur in allen Bezirken 123{/‘\
{ ()

Offenbach«ind.OstihesSen

RRein-Main-Tauntis

Hessen: 121
Deutschland: 100

2SSEN Bezirksgruppe
. Mittelhessen
B Offenbach/Osthessen

Nordhessen
. Rhein-Main-Taunus
= Sudhessen

Bayern: 101 "
Baden-Wirttemberg: 115

Quelle: eigene Darstellung
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Hessen muss sich nicht vor Siddeutschland verstecken

Regionsmerkmale, Deutschland = 100

140

120

10

o

8

o

6

o

4

o

2

o

o

129
121
117
113 115 115
108 108 107 110 104 108 111 111
100 I|| ||| | iI |||
Forschungsindex Wirtschaftsindex Arbeitsmarktindex Sozialindex Infrastrukturindex Gesamtindex

B Hessen M Bayern M Baden-Wirttemberg
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Unternehmensmerkmale

Ubersicht der Indikatoren
() )

Industrie-4.0-Readiness OEM-Pragung® KMU-Pragung’
Fortschritt im Personal fir
Transformations- Forschung und Patentanalyse
prozess® Entwicklung

6 Standort mindestens eines OEM
7 Anteil Beschaftigter in KMU an allen Beschiftigten
8 basierend auf Differenz zwischen Beschéftigung in Chancenfeldern und am trad. Antrieb

Quelle: eigene Darstellung
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Gute Voraussetzungen in den hessischen Unternehmen

Ausgewahlte Unternehmensmerkmale

Industrie 4.0-Readiness™, 2020 Forschungs- und Entwicklungspersonal, 2019
(Anteil der 14.0-ready klassifizierten Unternehmen in Prozent) (Vollzeitaquivalente je 1.000 Erwerbstatige)

9,2

Mittelhessen
197 o

Offenbachsind-@sthessen)

Riein-MaiR-Taunts

Darmsick unel Stichessan Bezirkssruppe

N /- [ | Mittelhessen | | Mittelhessen
9,4 [l Offenbach/Osthessen B Offenbach/Osthessen
Nordhessen Nordhessen
rﬁ B Rhein-Main-Taunus m B Rhein-Main-Taunus
e [ Studhessen [ | Studhessen
30 km 30 km
Quelle: eigene Darstellung, eigene Berechnung, Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft *Webcrawling: Unternehmen mit mindestens zwei Schlagworttreffern auf ihrer Website
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Unterdurchschnittliches Patentgeschehen

Automotive-Patentanmeldungen (Erfindersitz), 2018

Anmeldungen je 10.000 Beschaftigte Anmeldungen nach Technologiecluster
18
16 .
Zulieferer (Deutschland) 26,6 73,4
14
12
10 Zulieferer (Hessen) 25,6 74,4
8
6
4 OEM (Deutschland) Bk 86,6
2
0 OEM (H ) 7,4 92,6
essen > ’
\'bob \\Q}Q \OQ}QO
\;@c‘? P '{&@
Q d@'\’ 0 20 40 60 80 100
Q?'bbe H konventionell W nicht konventionell

iw Hanno Kempermann | 08. September 2022 14



et

e
Geererr e,
T
P

O ot e e 17
Tl
it

My Sy e S PURiae 1o W lisr.

-® (//ﬂf/()///l) s ,
Lurs

A Ay 'Ctser lyuzvqadme a’o/n/slr @y
PN oy rep/s/ L2t g mo e vepp o

I/’rr /psa prarem
Stesrry oy ew fug/a[p

- 2 P 12, P22 Lo, 2, 772 ity 25724 (feoé‘/z;/‘)!/o/’ et 00//_5‘ U5 trp a/r;.wp EX @y (D’ﬂ/?)o()’ O co, S€G ¢,

awro(//p/ Petre R, a/.—wsr;a@// /oo/o/ e vy S5E I o e (i r,oa T Cuy /7

ALy e)zzzxyarzf» s-_ro’g/ao) e p/(o .’0((‘() @ cry [ o’oro// o/),o/o/a'éwc SEA 1y Clo Fes;

 f2¢y. sa/” 70 xe,
4 e

zoa'e

U COrrtr e,

ey

Cotse
g Zed 20t car,




Bestehender Markt

Neuer Markt

Marktdurchdringung und Produktentwicklung mit Prioritat
Die Unternehmensdynamik ist enorm

Bestehendes Produkt Neues Produkt

Marktdurchdringung: Produktentwicklung:
71% der Unternehmen planen die 78% der Unternehmen planen die
weitere Durchdringung des Entwicklung neuer Automotive-

bestehenden Marktes. Produkte.
) ‘ H i
eeng9%  eem 62% @ 74% leong0% @ 90% @ 71%

Marktentwicklung: Diversifikation:
45% der Unternehmen planen mit 68% der Unternehmen planen die
dem bestehenden Hauptprodukt ErschlieBung neuer Markte mit
neue Markte zu erschlieRen. neuen (Nicht-Automotive)

_ » Produkten. .

N N g
30 @ 46% @48% es70% @ 76% ©O64%

Wie haben Sie vor lhre Marktstellung im Zuge der automobilen Transformation zu sichern? Anteil aller Unternehmen, die mit ,Ja“ beantwortet haben, Mehrfachantwort moéglich
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Unternehmen des trad. Antriebs planen NeuerschlielBungen

3-Jahres-Perspektive: Geplante NeuerschlieBungen

Anteil mit Plan fur NeuerschlielRung Geplante NeuerschlieBung nach Bereichen

Anteil der Unternehmen, die eine NeuerschlieBung planen in Prozent

)
i. 90% der Unternehmen Elektrifizierter Antrieb e
m‘ mit Hauptprodukt des
. . 24%
o™ e traditionellen Antriebs Fahrzeugvernetzung .

38%

22%

Fahrzeugautomatisierung

36%

. 15%
Sonstige Systeme

50% der Unternehmen

mit Hauptprodukt in
Chancenfeldern

36%

1 2%

Traditioneller Antrieb

o

20 40 60 80 100

B Gesamt M Traditioneller Antrieb

Wollen Sie in den nachsten drei Jahren einen oder mehrere der genannten Bereiche fiir hr Unternehmen neu erschlieRen? Anteil der Unternehmen, die die ErschlieRung des Bereichs mit ,,Ja“ beantwortet haben

iw Hanno Kempermann | 08. September 2022 17



Energiekosten und Fachkrafte sind grolste Herausforderungen

3-Jahres-Perspektive: Die groften Herausforderungen

Anteile der Unternehmen nach Hauptprodukt in Prozent

e Der Fachkraftemangel wird von den Unternehmen
als groRte Herausforderung fur die kommenden
drei Jahre gesehen — gerade in den Chancenfeldern

Fachkraftemangel

Energiekosten
* Energie- und Arbeitskosten sind auf den Platzen 2

Arbeitskosten und 3 der grofSten Herausforderungen

* Dekarbonisierung wird hingegen von lediglich rund

Digitalisierun 67% .
& & 60% der Halfte der Unternehmen als groRe
68% Herausforderung wahrgenommen — deutlich
N ich Lieferk [) o e . .
euausricntung von Lieferketten g haufiger jedoch bei den Unternehmen des
Kreislaufwirtschaft /Auswirkungen traditionellen Antriebs
eines Lieferkettengesetzes 44% B
54%
Dekarbonisierung 65%
44%

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Gesamt M Traditioneller Antrieb Chancenfelder

Wie grol3 sind die Herausforderungen der folgenden Aspekte fiir Ihr Geschaftsmodell in den nadchsten drei Jahren?
Anteil der Unternehmen, die die Herausforderung mit ,,sehr gro“ oder ,,eher groR“ bewerten
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Unternehmen in Chancenfeldern suchen vor allem Fachkrafte

Verbesserungsbedarfe der Automobilunternehmen

92%
Allgemeine Biirokratie 84%
100%
86%
Energiekosten 87%
80%
81%
Aus- und Weiterbildung flr zukinftig relevante Themenfelder 79%
70%
Breitbandinfrastruktur 76%
60%
69%
Planungssicherheit bei politische Dekarbonisierungsbestrebungen 74% |
50%
67%
Anwerbung von Fachkraften 67%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B Gesamt M traditioneller Antriebsstrang Chancenfelder
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Wie konnte Hessenmetall Sie am besten unterstiutzen?

Automobilunternehmen attestieren Hessenmetall wichtigen Aufgaben

Newsletter zur Informationsgewinnung
Newsletter oder Foren zur Informationsgewinnung anbieten
Fachkrafte Gezielte Forschungsférderung

Interessens- Interessensvertretung
vertretung Werbung flr das Metallhandwerk

Meisterpflicht in der Autosattlerei einfihren

Azubis bereitstellen
Aligemeine Hilfe bei Infrastrukturmafnahmen
Standortfaktoren Fokus auf allgemeine Standortfaktoren
Verfahr n entschlacken
Fachkrafterekru lerung

Internetinfrastruktur verbessern
Beratungsleistungen Vvemetzung

Bereitstellung von Gewerbeinfrastruktur verbessern
Vernetzung von KMUs Burokratie verringern |nformationen verbreiten
Eindammung der Stromkosten

Beratung zu Lieferketten \atchmaking

Férdermittelberatung Vernetzung mit Start-ups

Anstrich modernisieren Stfentlichke sarbelt verstarken
In der Politik fur geringere Energiekosten elnse

offentliche Versuchsstrecken fehlen in der Reglon

Wissens-
—~<  lieferant

Zugang zu neuen Markten

iw Hanno Kempermann | 08. September 2022
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4.
Chancen der hessischen
Automobilwirtschaft




Bedeutende Felder flr erfolgreiche Gestaltung des Wandels

Erschliefung neuer Digitalisierung in der
Geschaftsfelder Produktion

-
Tmm

Chancen der
hessischen
Automobilwirtschaft

Nutzung von Flachen




Erschliefung neuer Geschaftsfelder

Chancen der hessischen Automobilwirtschaft

» Exzellente Forschung und Entwicklung ist ein Grund fur starke Prasenz der
Automobilwirtschaft in Hessen

» F&E ist entscheidend, um die automobilen Chancenfelder zu entwickeln

» Hessen hat passende Starken im Bereich Forschung

<57 TECHNISCHE
@)= UNIVERSITAT
UNIKASSEL > DARMSTADT

VERSITAT dJL
,Vorreiterrolle im Bereich E-Mobilitat Automotive -
Engineering

Stellantis-
Quelle: Websites der Hochschulen FOFSChUﬂgSﬂGtZWGFk
Die TU Darmstadt ist das
iw erSte OpenLab In Hanno Kempermann | 08. September 2022 23
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Infrastrukturrisiko bei Markthochlauf der Elektrifizierung

Chancen der hessischen Automobilwirtschaft

Ladepunkte J(eBg’/()) Elektro-Pkw nf Ziel der Bundesregierung 2030: { =
1 Mio. 15 Mio. ®®

Bedarf 2030 laut PwC-Studie: 340.000-520.000 [
Stand 2022: 61.086 [@re (Hessen: 4.745)
687.241 @ (Hessen: 62.878)

25

20

15

Besondere Relevanz haben jedoch Schnellladepunkte

Um bei 15 Mio. BEV das identische Verhaltnis von
Schnellladesaulen zu BEV wie bei Zapfsaulen zu

10

o

Verbrenner-Pkw zu haben, waren
2019 2022 34.800 Schnellladepunkte in Hessen noétig

m Deutschland M Hessen Stand 2022: 596 Schnellladepunkte in Hessen
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Digitalisierung in der Produktion

Chancen der hessischen Automobilwirtschaft

/a Produktion wird
il

effizienter und datengetriebener

» Vernetzte Produktionsstatten als Teil von
Industrie 4.0

» Hessische Unternehmen sind 14.0-affin e o

01:29:18
012948 / 012918

und gut vernetzt

» Neue Produktionsstatten mit neuen IT-
Architekturen (Event-driven architecture)

» Forschung z.B. an TU Darmstadt

» Digitale Infrastruktur sowie Flachen missen
vorhanden sein

» Gerade Fliachenverfiigbarkeit kritisch

Quelle Foto: shutterstock 682503058

W

RUNNING

/- 01:29:48

“ #G135.157 04:29:18




#Industriefldchenalarm

Chancen der hessischen Automobilwirtschaft

Halten Wirtschaftsforderer die aktuelle Industrieflachenverfiigbarkeit in lhrem Geltungsbereich flir ausreichend?

vermarktungsreife teil-/unerschlossene Perspektivisch verfliigbare
Industrieflachen Industrieflachen Industrieflachen

200km

N=117-121
Dargestellt ist der Anteil mit ausreichend.

iw Hanno Kempermann | 08. September 2022
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Forderung von Aus- und Weiterbildung

Chancen der hessischen Automobilwirtschaft
Fachkrafteliicke in Hessen, 2021/22 Summe: 4.689

2.500 A

{ 1.987
2.000
1.500
1.000 825
506
500 393 405
. 177 158 104 1 A 120
0 = —
Kraftfahrzeugtechnik Informatik Elektrotechnik Mechatronik Maschinenbau- und

Betriebstechnik

B Experte/Expterin M Spezialist/Spezialistin M Fachkraft

iw Hanno Kempermann | 08. September 2022
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5.
Handlungsempfehlungen
fur die hessischen
Akteure




Handlungsempfehlungen fir die hessischen Akteure

Uberblick

Fachkrafteengpassen
entgegenwirken

Fokus auf KMU setzen

Innovations-
netzwerke

stirken hessischen
Automobil-
standorts

Zukunft des Industrieflichen
entwickeln

Rahmenbedingungen Okosystem weiter
optimieren starken

Burokratie entschlacke




Handlungsempfehlungen fir die hessischen Akteure

Innovationsnetzwerke starken

Innovationssystem

Unternehmen o
For uster
Sch \e® Innovationssystem i.e.S
Ungs; ! ystem i.e.S.
Sincps, NS

Open Innovation Region
Innovationssystem i.w.S.

Rahmenbedingungen

Handlungsempfehlungen

Netzwerk-Exzellenz-
Initiative fur
kontinuierliche
Wissensketten

Matchmaker
Innovationsnetzwerke

Reallabore und
Innovationsagenturen
fordern

Hanno Kempermann | 08. September 2022 30



Handlungsempfehlungen fir die hessischen Akteure

Ansatzpunkte fur Produktentwicklungen

Digitale Geschaftsmodelle liber Schnittstellen zwischen OEM und Zulieferern

Bsp.: VW-Software-Tochter Cariad wird mehr Kooperation mit Zulieferern eingehen

Kompetenzen in neue Welt Gibertragen
Bsp.: Vom Guss von Getriebegehausen zu E-Motorengehausen (KSM Castings)

Hanno Kempermann | 08. September 2022 31



Fachkrafteengpassen entgegenwirken
Die grof3te langfristige Herausforderung unserer Zeit — Ambidextrie aktuell entscheidend

2030: Fachkraftelticke in Hohe von 1,3 Mio. Menschen in Deutschland selbst bei guten
Voraussetzungen

Neben Engpassen hohe Dynamik im Markt: Aus- und Weiterbildungen essenziell, um
zukUnftigen Anforderungen (Chancenfelder) gerecht zu werden (Mechatronik 4.0)

Impulse fir Unternehmen Impulse fiur die Politik

Employer Branding (KOFA) Ausbildungsreife erhdhen

Frihe Bindungen zu Jugendlichen Uber Schulen Reduktion Schulabbrecher

Starkung von Familienfreundlichkeit Ausbildungsgange dynamisch entwickeln
Produktivitat durch Cobots erhéhen Kitas starken und flexibilisieren
Kooperationen mit Hochschulen intensivieren Gezielte Zuwanderung angehen
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