
 
 
MEGATRENDS 
UND 
ZUKUNFTS-
MÄRKTE 

Andreas Steinle,  
HESSENMETALL Nordhessen, 
7. Mai 2025





Entdecker-
freude

Antrieb durch  
Wissenslücken

Offenheit für 
Ideen Anderer Anspannungs- 

toleranz

Neugier-Dimensionen 
— 



Zukunft 
— 
Wie wir arbeiten

Methoden

Megatrends



Methoden 
— 



Trendexpeditionen 
— 



🙂
😏



“

„
Die eigene Führungskraft hat mehr 
Einfluss auf die mentale Gesundheit 
als der*die  eigene Arzt*Ärztin oder 
Therapeut*in. 
 
Quelle — Microsoft 
Matthias Quapil, Sarah Anders, Lea Schuller 19 April, 2024. 
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Warm-up 
— 
A oder B?

Aufstehen Sitzen Bleiben



AI?AI?
erstellt mit Sora Quelle — Rodrigo Cayoja (2013)

Warm-up 
— 
A oder B?

Aufstehen Sitzen Bleiben

https://www.youtube.com/watch?v=8ldPxs3Ceqw


Warm-up 
— 
A oder B?

KI?KI?

erstellt mit ElevenLabs

Aufstehen Sitzen Bleiben



Ja Nein

Warm-up 
— 
A oder B?

Wer kann sich vorstellen, eine KI zu daten?

Aufstehen Sitzen Bleiben







Blush 
— 



– Jim Dator“
„

Jede sinnvolle Aussage über die Zukunft sollte 
zunächst lächerlich klingen.

Zukunftsszenarien 
— 
Dator’sches Gesetz
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Source — friend.com

http://friend.com


Friend 
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Source — friend.com

Neu

http://friend.com


Die Welt wird in den nächsten 
10 Jahren besser 

Warm-up 
— 
A oder B?

Die Welt wird in den nächsten 
10 Jahren schlechter

Aufstehen Sitzen Bleiben



Symbolbild Austausch



Zukunft 
— 
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ZukunftGegenwart

Weltuntergang?

Vorsprung durch Panik
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scheinlich
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plausibel

Gegenwart

Zukunft 
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Futures Cone nach 
Dunne & Raby 

Aufschwung!
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Langfristigkeit 
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Tipping Points



Google 2014



Waymo 2024





Vay



Vay 
— 



AI
LEADER-

SHIP

BUSINESS
ECOSYSTEMS

CBDC

EUROPEAN
PLATFORM
LOCK-IN

ECO
PROPOSITION

WORK-LIFE
BLENDING

HUMAN-TO-
HUMAN
EXPERIENCE

MIGRATION
SHIFTS

GENERATIONAL
LEADERSHIP

LIFELONG
LEARNING

EDUTAINMENT

GAMIFICATION

FUTURE
MANAGEMENT

RESPONSIBLE
AI

OPEN
SOURCE AI

PLATTFORM-
ÖKONOMIE

HUMAN
CENTRICITY

PRIVACY 

DIGITALE
IDENTITÄT

SELBST-
OPTIMIERUNG

MENTAL HEALTH
AWARENESS

ADVANCED
NURSING

SMART
INNOVATION

MICRO-
LEARNING COOPETITION

GLOBAL
WORK

DYNAMICS

MULTIGRAFIE

SOZIALE
SICHERHEIT

PREVENTIVE
HEALTH

HEALTHY
AGING

EXTENDED
REALITY

DIVERSITY

WATER
MANAGEMENT

URBAN
SAFETY

GAME OF
NATIONS

ERSCHÖPFTES
EUROPA

CRISIS
MANAGEMENT

ETHICAL 
FRAMEWORKS

MILITARY
INNOVATION

POLITICS
OF HOPE

DIGITAL
CITIZENSHIPTRUST

TECHNOLOGY

BLOCK-
CHAIN

CYBER-
SECURITY

URBAN
FARMING

SUSTAINABLE
TRANSPORT

THIRD
PLACES

LUFT-
MOBILITÄT

MIKRO-
MOBILITÄT

15-MINUTEN-
STADT

6G

DIGITAL
TWINS

AUTONOMES
FAHREN

SHARING
ECONOMY

24/7-
GESELLSCHAFT

NACH-
HALTIGE

KRAFT-
STOFFE

SEAMLESS
MOBILITY

GREEN
SPACES

DEKARBO-
NISIERUNG

BIOKLIMATISCHE
ARCHITEKTUR

BIOENERGY

CIRCULAR
ECONOMY

SOCIAL
BUSINESS

SMART 
CITY

BEVÖLKERUNGS-
WACHSTUM

INKLUSION

INTERGENERA-
TIONALITÄT

BLOCKBUSTER
ALLIANCES

NEO-
NATIONALISMUS

DEPENDABILITY

FRIEND-
SHORING

MULTIPOLARE
WELTORDNUNG GENDER

AWARENESS

EMPATHIC
CITY

E-MOBILITY

LAST MILE
CONCEPTS

PUBLIC
HEALTH

REMOTE
WORK

KI-
EMPOWERMENT

FLEXIBILITY

EXPLORER
NETWORKS

POST
NEW WORK

ERA

GIG
ECONOMY

DEALING WITH
REGULATIONS

IMMERSIVES
LERNEN

EDTECH

DIGITAL
LITERACY

OMNI
INTERACTION

RISE OF
CHINA

TECHNO-
SOZIALE 

ARBEITSWELT

EAAS 

DIGITAL
DIVIDE

TRANSITION
WORK

CORPORATE
HEALTH

HAPPINESS
APPROACH

CARE
QUALITY

HUMAN
COMPANIONSHIP

RESILIENZ

ACHT-
SAMKEIT

PLANT
BASED

BIODIVERSITÄT

SEXUELLE
VIELFALT

LEBENS-
QUALITÄT

AGROFORST-
WIRTSCHAFT 

ALTERNATIVE
PROTEINE

ONE
HEALTH

HOLISTIC
HEALTH

DETOXING

GREEN
TECH

PROGRESSIVE
PROVINZ

REGIONALI-
SIERUNG

DIGITAL
HEALTH

DEZENTRALE
KI

LONGEVITY

SMART
HEALTH

HUBS

DIGITAL 
HUMAN
CARE

DIGITAL 
WORK
SKILLS

GLOBAL
CITIZENSHIP

INTELLIGENT
AUTOMATION

KOLLABORATION

OPEN
INNOVATION

ENERGY 
MANAGEMENT

SPACE
AGE

HYPER-
PERSONA-
LISIERUNG

RELIGIÖSE
IDENTITÄT

SELBST-
WIRK-
SAMKEIT

QUANTEN-
COMPUTING

INTEGRATED
CARE

DIFFERENTIATED
DATA

UN-RUHESTAND

WIR-
KULTUR

HUMAN
AUGMENTATION

GLOKALISIERUNG

MEGACITY

GLOBALISIERUNG

GLOBALISIERUNG

WISSENSKULTUR

WISSENSKULTUR

SICHERHEIT

SICHERHEIT

GESUNDHEIT

GESUNDHEIT

ÖKOINTELLIGENZ

ÖKOINTELLIGENZ

KONNEKTIVITÄT

KONNEKTIVITÄT

URBANISIERUNG

URBANISIERUNG

DEMOGRAFISCHER
WANDEL

DEMOGRAFISCHER
WANDEL

IDENTITÄTSDYNAMIK

IDENTITÄTSDYNAMIK

FUTURE OF WORK

FUTURE OF WORK

MOBILITÄT

MOBILITÄT

Die Megatrend-Map zeigt die elf zentralen Mega-
trends unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des 
Wandels in Wirtschaft und Gesellschaft und prägen 
unsere Zukunft – nicht nur kurzfristig, sondern auf 
mittlere bis lange Sicht. Megatrends entfalten ihre 
Dynamik über Jahrzehnte.

Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenläufiger Strömun-
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen 
einander gegenseitig und verstärken sich so in ihrer 
Wirkung. Die Map stellt daher auch die Parallelen 
und Überschneidungen von Megatrends dar. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zei-
gen die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend 
prägen. Sie verdeutlichen die dynamische Vielfalt, 
die innerhalb eines Megatrends wirkt.

Megatrend- Map
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Die Megatrend-Map zeigt die elf zentralen Mega-
trends unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des 
Wandels in Wirtschaft und Gesellschaft und prägen 
unsere Zukunft – nicht nur kurzfristig, sondern auf 
mittlere bis lange Sicht. Megatrends entfalten ihre 
Dynamik über Jahrzehnte.

Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenläufiger Strömun-
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen 
einander gegenseitig und verstärken sich so in ihrer 
Wirkung. Die Map stellt daher auch die Parallelen 
und Überschneidungen von Megatrends dar. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zei-
gen die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend 
prägen. Sie verdeutlichen die dynamische Vielfalt, 
die innerhalb eines Megatrends wirkt.

Megatrend- Map
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Die Megatrend-Map zeigt die elf zentralen Mega-
trends unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des 
Wandels in Wirtschaft und Gesellschaft und prägen 
unsere Zukunft – nicht nur kurzfristig, sondern auf 
mittlere bis lange Sicht. Megatrends entfalten ihre 
Dynamik über Jahrzehnte.

Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenläufiger Strömun-
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen 
einander gegenseitig und verstärken sich so in ihrer 
Wirkung. Die Map stellt daher auch die Parallelen 
und Überschneidungen von Megatrends dar. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zei-
gen die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend 
prägen. Sie verdeutlichen die dynamische Vielfalt, 
die innerhalb eines Megatrends wirkt.
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Megatrend 
Öko-Intelligenz
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Megatrend schlägt 
Trump
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Heiß, heißer, Mungeshpur 
— 
52,3 °C im Mai 2024 „

Felt like  
it was  
raining  
fire.



$370 Mrd

Öko-Intelligenz 
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unilateralism taking hold in national security 
considerations and highlights the worsening 
humanitarian impacts of the ongoing conflicts.

The risk of further destabilizing consequences 
following Russia’s invasion of Ukraine, as well as 
in the Middle East and in Sudan are likely to be 
amplifying respondents’ concerns beyond 2025 as 
well. In the two-year outlook, State-based armed 
conflict has moved up from #5 to #3 since our 
GRPS 2023-24 (Figure C). 

Section 1.4: Supercharged economic tensions 
explores how global geoeconomic tensions 
could unfold. The rise in the two-year ranking of 
Geoeconomic confrontation, from #14 last year to 
#9 today reflects unease about the path ahead for 
global economic relations. The role of technology 
in geopolitical tensions also concerns respondents, 
with Cyber espionage and warfare ranked #5 in 
the two-year outlook. 

However, the top risk in 2027 is Misinformation 
and disinformation, for the second year in a 
row (Figure C). There are many ways in which 
a proliferation of false or misleading content is 
complicating the geopolitical environment. It is a 
leading mechanism for foreign entities to affect 
voter intentions; it can sow doubt among the 
general public worldwide about what is happening 
in conflict zones; or it can be used to tarnish the 
image of products or services from another country.

A growing sense of societal 
fragmentation

Societal fractures are central to the overall risks 
landscape, as shown in the risk interconnections 
map (Figure D). Inequality (wealth, income) is 

perceived as the most central risk of all, playing 
a significant role in both triggering and being 
influenced by other risks. It is contributing to 
weakening trust and diminishing our collective 
sense of shared values. 

As well as Inequality, other societal risks also 
feature in the top 10 of the two-year ranking: 
Societal polarization, Involuntary migration or 
displacement and Erosion of human rights and/
or civic freedoms. The importance ascribed to this 
set of societal risks by respondents suggests that 
social stability will be fragile over the next two years.  

Respondent concern around certain key economic 
risks – Economic downturn and Inflation – has 
subsided since last year, with these two risks 
witnessing the largest falls in the two-year ranking 
(Figure 1.5). Nonetheless, the impacts of the cost-
of-living crisis since 2022 contributed to Inequality 
becoming the top interconnected risk this year: 
Economic downturn, Inflation, and Debt were 
selected among the top causes of Inequality by 
GRPS respondents.   

Although there are fewer societal risks in the top 
10 of the 10-year risk ranking than in the top 10 
of the two-year risk ranking (two compared to 
four, see Figure C), the profound societal fractures 
that feature prominently in this report should not 
be perceived as solely short-term risks. Looking 
ahead to the next decade, Inequality and Societal 
polarization continue to feature among the top 10 
risks. This is an important pair of risks to watch, 
given how related they can be to bouts of social 
instability, and in turn to domestic political and to 
geostrategic volatility. In super-ageing societies 
– such as Japan, South Korea, Italy or Germany – 
unfavourable demographic trends could accentuate 
these risks over the next 10 years. Pensions 
crises and labour shortages in the long-term care 

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Global risks ranked by severity over the short and long termF I G U R E  C

Source

World Economic Forum Global Risks

Perception Survey 2024-2025.

"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period."
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Air Company



Source: https://fortifygen.co.in/air-co-vodka-from-thin-air/
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Trendpotential 
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Ah

Dirt  to Dessert







+45

- 40

„The IPCC  found that 
at least 18 countries 
have already managed 
to decouple economic 
growth from 
emissions, sending a 
clear signal to other 
nations that green 
transition need not be 
an albatross.“



• Neo-Öko-Startups





Öko-Intelligenz 
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Fragestellung bisher: 

Wie können wir unser Unternehmen 
nachhaltiger machen?

Fragestellung jetzt: 

Wie können Unternehmen Nachhaltigkeit 
nutzen, um ihre Angebote zu verbessern 
und erschwinglicher zu machen?
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Life Digital Twin: Steering brain for reality 
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KI 
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Einordnung

Gartner Hype Cycle







Zukunftsmarkt 
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PHYSICAL AI



Smart Robots 
— 
Neura: 4NE-1 

„Bis 2035 werden 
voraussichtlich 10 % der 
wohlhabenden Haushalte 
in Industrieländern einen 
humanoiden Roboter 
besitzen (gegenüber null 
Prozent heute).“ 
 
(Handelsblatt, 5.6.24)



Smart Robots 
— 
Neura: 4NE-1 

„Ich glaube, dass Humanoide viele Ehen retten werden.“ 
David Reger, CEO Neura Robotics



Smart Robots 
— 



Figure AI 
— 
Figure 02



Smart Robots 
— 
ChatGPT-Moment?

„Gartner geht davon 
aus, dass bis 2030 
rund 80 % der 
Menschen täglich 
mit intelligenten 
Robotern inter-
agieren werden.“



Trendpotenzial 
— 

HUMANOIDE = 
DAS NEUE DEUTSCHE AUTO



Future  
Shock



Megatrend 
Future of Work



Future of Work 
— 
Klarna

Source — Klarna, 
27.04.24



Bedrohung 
— 
oder Chance…

Future of Work 
— 
Klarna



Future of Work 
— 

 

„Wir werden die Menschen 
vom Joch stupider und 
zermürbender Tätigkeiten 
befreien können, mit 
denen viele bislang einen 
großen Teil ihrer 
Lebenszeit verbringen.“

Aleph Alpha-Gründer Jonas Andrulis  in: Der Spiegel vom 4.1.2025



Neugier
Zukunftskompetenz



„Neugier ist für den Erfolg eines Unternehmens viel 
wichtiger als bisher angenommen. Diese auf allen 
Ebenen zu fördern, hilft Führungskräften und ihren 
Mitarbeitern, sich an unsichere Marktbedingungen 
und externen Druck anzupassen: Wenn unsere 
Neugier geweckt wird, denken wir tiefer und 
rationaler über Entscheidungen nach und finden 
kreativere Lösungen.“

Francesca Gino,  
Professor at Havard Business School

Future of Work 
— 
Neugier



20%
nur

der Mitarbeitenden 
bezeichnen sich selbst als 

neugierig

Source — Merck: State of Curiosity Report (2016)

Future of Work 
— 
Neugier



9%
nur

der Mitarbeitenden sagen,  
dass die Unternehmenskultur  

die Neugier sehr fördert

Source — Merck: State of Curiosity Report (2016)

Future of Work 
— 
Neugier



„Why do some companies 
thrive in uncertainty, even  
chaos, and others do not?“

Future of Work 
— 



10xer 
Extreme Performance  
unter extremen Bedingungen

• nicht visionärer

• nicht charismatischer

• nicht ehrgeiziger

• nicht risikobereiter

• nicht heroischer

Aber…

10
Future of Work 
— 



Produktive Paranoia 
“Überwachsamkeit in guten wie in schlechten Zeiten“



Trendpotenzial 
— 

ZUKUNFTSMUT + ZUVERSICHT





“Am Ende des Tages 
hat jeder von uns 
zwei Möglichkeiten: 
Entweder man 
jammert oder man 
macht.“

Isar-Aerospace-Chef Daniel Metzler

Zukunft 
— 
Mindset



Let’s stay in contact 
— 
Follow us on LinkedIn & Instagram 



 

Vielen Dank für Ihre 
(Zukunfts-)Aufmerksamkeit

Zukunftsinstitut Workshop GmbH  
Sulzbacher Str. 97 A | 65835 Liederbach am Taunus | Deutschland 

Besucheranschrift: 
Falkstraße 5 
60487 Frankfurt am Main 

  
a.steinle@zukunftsinstitut-workshop.de

http://www.zukunftsinstitut-workshop.de

