HESSENMETALL - dem unternehmerischen Erfolg verpflichtet!
Tarifpolitik

Kernkompetenz Tarif: Mehr Spielrdume fir die Unternehmen

Die Gestaltung der Arbeits- und Wirtschaftsbedingungen durch Tarifvertrage ist die zentrale
Aufgabe von HESSENMETALL. Wir stellen damit wichtige Weichen fur die unternehmerische
Tatigkeit und die wirtschaftliche Entwicklung unserer Volkswirtschaft.

Der Flachentarifvertrag ist einer der Erfolgsfaktoren in Deutschland

Gestern wie heute sichert er den Betriebsfrieden, bietet gleiche Wettbewerbsvoraussetzungen und
garantiert den Unternehmen eine feste Kalkulationsgrundlage sowie eine stérungsfreie Produktion.

Gestiegene Anforderungen an die Anpassungsfahigkeit

Aber der Flachentarifvertrag muss sich verandern. Die internationale Arbeitsteilung beschleunigt
sich stetig und verscharft fir die Unternehmen die Entscheidung # Kostensenkungen am Standort
oder kostengetriebene Auswanderung der Produktion. Damit steigen die Anforderungen an

die Anpassungsfahigkeit des Flachentarifvertrags standig. Ob er auch zukinftig noch das
Erfolgsmodell in unserem Arbeits- und Wirtschaftssystem sein wird, hangt von der Flexibilisierung
und Offnung der Tarifvertrage fir betriebliche Regelungen ab.

HESSENMETALL hat die Flexibilisierung und grindliche Reform des

Flachentarifvertrags vorangetrieben:

+ Seit der Tarifrunde 2004 sind weitere Offnungen fiir mehr betriebliche Spielrdume erreicht
worden.

» Das Entgelt-Rahmen-Abkommen (ERA) - die Modernisierung des Flachentarifvertrages
durch ein einheitliches Leistungsbewertungs- und Entgeltsystem fur Arbeiter und
Angestellte # wurde im Sommer 2004 kostenneutral vereinbart und flachendeckend bis
Ende 2008 in allen Unternehmen umgesetzt.

» Das Branchenversorgungswerk MetallRente entwickelt sich bei der Altersvorsorge mit
6.100 teilnehmenden Unternehmen und internationaler Auszeichnung zum Erfolgsmodell
fur den Mittelstand.

Kompetenzzentrum HESSENMETALL

Tarifvertrage sind stark in die Arbeitsorganisation, in die Sozialpolitik und in die wirtschaftliche
Situation der Branche eingebunden. Fir diese komplexen Zusammenhange bietet
HESSENMETALL mit der Abteilung Tarifwesen ein Kompetenzzentrum bei der Konzeption,
Verhandlung, dem Abschluss und der Anwendung von Tarifvertragen.
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